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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Inser¢cao Regional e Diagnéstico Socioeconémico

A insercao da Faculdade Catolica de Para de Minas (FAPAM) deve ser compreendida a
luz de um municipio que transcende sua condigao geografica para se consolidar como um
polo regional dindmico e em franca expansao demografica. Conforme as estimativas mais
recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pard de Minas projeta
uma populacao de 102.844 habitantes para 2025, um crescimento sustentado que reflete
ndo apenas o aumento vegetativo, mas a atratividade urbana impulsionada por uma
infraestrutura de servigos basicos praticamente universalizada — com destaque para a
totalidade da coleta de residuos e indices de saneamento superiores a 97%. Esse cenario
de estabilidade urbana, aliado a um IDHM de 0,725 e um PIB per capita robusto de R$
53.134,48 (2023), desenha um territério fértil para a educacao superior, onde a demanda
por qualificagdo profissional acompanha o poder de consumo e investimento das familias.
No entanto, uma analise mais aprofundada baseada no Indice Sebrae de Desenvolvimento
Economico Local (ISDEL 2023) revela assimetrias cruciais que definem a
responsabilidade estratégica da FAPAM. O municipio apresenta um ISDEL geral de
0,432, sustentado majoritariamente pelas dimensdes de "Tecido Empresarial" (0,571) e
"Organizacao Produtiva" (0,499). Esses dados indicam que Para de Minas possui uma
base instalada de empresas € uma economia ativa, porém, opera aquém de seu potencial
qualitativo. E neste hiato qualitativo que reside a justificativa primordial para a oferta

académica e a extensdo da [ES.

Figura 01 — Valor do ISDEL e suas Dimensdes por Municipio - 2023

Para de Minas/MG& 0432 0.212 0.571 0,482 0,433 0414

Fonte: Sebrae (2023).

E fundamental destacar, contudo, um paradoxo produtivo que se apresenta como
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oportunidade impar para a instituigdo. Embora os indicadores formais de Inovagao
(0,039) e Educacao Empreendedora (0,000) no ISDEL sugiram incipiéncia, a realidade
econdmica de Pard de Minas demonstra uma vocagao tecnologica latente e vigorosa. O
municipio abriga um ecossistema crescente de empresas de tecnologia da informacao e
startups, além de um contingente significativo de profissionais autdbnomos ligados ao
desenvolvimento de software e solucdes digitais. Paralelamente, a for¢a motriz do
agronegocio regional — caracterizado por industrias de ponta na avicultura, suinocultura
e laticinios — demanda constantemente modernizagao e eficiéncia produtiva. A FAPAM
insere-se, portanto, como a entidade capaz de formalizar e potencializar essa vocacdo
natural, oferecendo o suporte académico para que o agronegocio e o setor de TI convertam
sua pratica didria em inovag¢ao sistematizada e patentes, elevando, consequentemente, 0s

indices de competitividade do municipio.

Figura 2 — Subdimensoes do ISDEL - 2023
Subdimensoes do ISDEL - 2023

Eim':rti.':'lc- Subdimensao Valor

Capital Empresndedor Condigtes Ermpresariais 0,269
Capital Empresndedor Educacio 0.428
Capital Empreendedor Educacao Empreendedora _
Tecido Empresarial Redes de Empresas 0328
Tecido Empresarial Valores Solidarios 089
Governanca para o Desenvolvimento Articulacao _
Governanga para o Desenvohimento Gestdo Fiscal 0,508
Governanga para o Desenvolvimento Partidipacao & Controle Social 0,545
(Governanga para o Desenvolvimento Planejamento _
Organizacao Produtiva Estrutura Produtiva 0,455
Organizacio Produtiva Impacto Ambiental T
Organizagdo Produtiva Inovagdo _
Organizacao Produtiva Potencial de Consumo e Crédito 0,308
Organizacao Produtiva Saneamento _
Insercao Competitiva Comercio Internacional _
Insergio Competitiva Complexidade . 0es2
Insergio Compatitiva Conectividade 0167
Insergio Competitiva Turisma e Economia Criativa oo

Fonte: Sebrae (2023).
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A disparidade entre a existéncia fisica dessas empresas e a baixa pontuagao em "Capital
Empreendedor”" (0,212) ndo deve ser interpretada apenas como fragilidade local, mas
como o norteador pedagdgico da FAPAM. A auséncia de uma cultura sistematizada de
inovagdo exige que a instituicdo assuma o protagonismo na modernizagao regional,
direcionando seus cursos de tecnologia, engenharia e gestao para atuar como vetores de
transferéncia de conhecimento. A IES compromete-se a preencher essa lacuna através da
implementa¢do de metodologias ativas e incubadoras académicas, transformando a sala
de aula em um laboratério de inovacao que o mercado local, embora ativo, ainda carece
de estruturagdo académica.

Simultaneamente, o indice nulo em Educa¢dao Empreendedora aponta para a urgéncia de
uma revisdo transversal nas matrizes curriculares. A FAPAM propde-se a integrar
competéncias de gestdo e empreendedorismo em todas as areas do conhecimento, da
satide as humanidades, visando formar ndo apenas técnicos, mas agentes capazes de
modificar o "Capital Empreendedor" da regido a médio e longo prazo. Outro ponto
nevralgico identificado ¢ a dimensao de "Governanga para o Desenvolvimento", no qual
o subindice de Articulagdo figura com pontua¢do nula. Esse dado denota uma
desarticulacdo entre os atores publicos, privados e a sociedade civil. Nesse contexto, a
FAPAM posiciona-se institucionalmente como o elo integrador — a "hélice" académica
do desenvolvimento — oferecendo, através de seus projetos de extensdo e consultorias
junior, o suporte técnico necessario para qualificar a gestdo publica e fomentar o
associativismo.

Por fim, ¢ imperativo destacar que o municipio possui forcas latentes em "Valores
Solidarios" (0,809) e "Impacto Ambiental" (0,893). Esses altos indices revelam uma
vocagdo comunitaria para a sustentabilidade e o engajamento social. A FAPAM, alinhada
a essa vocagdo, fortalece sua politica de responsabilidade social, utilizando esse capital
humano solidario como base para projetos de extensdo que ndo encontram resisténcia,
mas sim acolhimento na comunidade. Dessa forma, a inser¢ao regional da FAPAM nao
¢ apenas um dado geografico, mas uma simbiose estratégica: enquanto Para de Minas

oferece a infraestrutura, o agronegécio pujante € o mercado consumidor, a instituicdo
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prové a inteligéncia, a inovacdo e a governanca necessarias para elevar o patamar de

desenvolvimento de todo o Centro-Oeste mineiro.

1.2 Caracterizacao Socioecondomica

A Faculdade Catdlica de Pard de Minas (FAPAM), institui¢do de ensino superior de
cunho confessional, estd localizada em Pard de Minas, municipio do centro-oeste de
Minas Gerais. A regido apresenta consideravel desenvolvimento nos setores téxtil,
siderurgico, extrativista mineral, calcadista, ceramista e, principalmente, naqueles
voltados as atividades do agronegdcio, tais como avicultura, suinocultura, bovinocultura
de corte e de leite, incluindo seus eixos de beneficiamento, producio e comercializagao.
Geograficamente, Parda de Minas situa-se muito proxima a capital mineira, Belo
Horizonte, tendo seu eixo principal nas confluéncias da malha rodoviaria que liga varios
municipios da circunscrigdo. Essa localizagdo estratégica possibilita acesso rapido a
maioria das cidades de maior relevancia em desenvolvimento econdOmico, cultural e
educacional do entorno, como S@o José da Varginha, Pequi, Maravilhas, Papagaios,
Florestal, Juatuba, Mateus Leme, Igaratinga, Itatina, Nova Serrana, Pitangui, Onga de
Pitangui, Conceigdo do Pard, Sdo Gongalo do Paréd e Leandro Ferreira.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a microrregido de Para
de Minas ¢ composta por cinco municipios: Para de Minas, Florestal, Pitangui, Onga de
Pitangui e Sao José da Varginha. A microrregido faz divisa com as microrregides de Belo

Horizonte, Sete Lagoas, Trés Marias, Divinopolis € Bom Despacho.

Quadro 1 - Indicadores socioecondmicos da microrregido de Para de Minas — 2022

Municipio Populacio PIB per capita Comparativo
(Censo 2022) (Estimativa Regional (PIB)
2023)

Belo Horizonte 2.315.560 R$ 56.227,29 Referéncia Estadual

Para de Minas 97.139 RS 53.134,48 Polo Microrregional
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Sao José da Varginha 4.536 R$ 30.177,17 56% do PIB de Para
de Minas

Onca de Pitangui 2.908 R$ 27.742,48 52% do PIB de Para
de Minas

Pitangui 26.685 R$ 26.073,15 49% do PIB de Para
de Minas

Florestal 8.045 R$ 22.735,72 42% do PIB de Para
de Minas

Fontes: IBGE - Censo Demografico 2022; IBGE Cidades (PIB per capita 2023/2024 - valores correntes).

Em relagdo aos indicadores econdomicos, a economia de Para de Minas demonstra vigor
e destaca-se frente ao Estado. Conforme os dados consolidados do Censo de 2022 e
estimativas recentes de 2023, o municipio reafirma sua condi¢@o de polo regional. O PIB
per capita alcangou a marca de R$ 53.134,48, evidenciando um crescimento expressivo
na capacidade de geracdo de riqueza local. Além disso, indicadores de infraestrutura
corroboram a qualidade de vida urbana, com 98,43% da populagdo abastecida com agua

e 100% atendida pelo servigo de coleta de lixo.

Quadro 2 — Distribui¢do populacional ¢ econdmica da microrregido de Para de Minas

Microrregiao Populacio (Censo 2022) PIB per capita (Estimativa 2023)

20.538.718 (Média Estadual)
2.315.560 R$ 56.227,29
Para de Minas 97.139 R$ 53.134,48
26.685 R$ 26.073,15
8.045 R$ 22.735,72
2.908 R$ 27.742,48

Fonte: IBGE — Censo Demografico 2022 e IBGE Cidades (2023).

Faculdade Catdlica de Para de Minas — Fapam | Pagina 14 de 105



FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977

1.3 Indicadores economicos

Em relagdo aos indicadores econdmicos, a economia de Para de Minas mantém sua
posicao de destaque frente ao Estado. Conforme os dados consolidados mais recentes do
IBGE (2023), o salario médio mensal dos trabalhadores formais permaneceu em 2,0
salarios-minimos. Na comparagdo regional, esse indicador confere ao municipio a 157°
posi¢do entre os 853 municipios do estado e a 2.274 posi¢ao entre os 5.570 municipios
do pais.

No que tange a empregabilidade, o municipio registrou um contingente de 36.150 pessoas
ocupadas em postos de trabalho formais, o que representa aproximadamente 37,2% da
populacao total (baseado no Censo 2022). Esse volume de ocupagdo posiciona Para de
Minas de forma privilegiada: ocupa a 25" posi¢@o no estado e a 253" posi¢do no ranking
nacional, evidenciando sua forca como polo empregador na microrregido.

Quanto a vulnerabilidade social, o indicador de domicilios com rendimentos mensais de
até meio salario-minimo por pessoa — historicamente situado em 28,2% (Censo 2010)
— passa por revisdo com os novos dados do Censo 2022, cujos recortes municipais
detalhados de renda estdo em fase de divulgagao. Contudo, no posicionamento relativo a
época, o municipio ocupava a 818 posi¢dao no estado e a 5.001* no pais, denotando um
indice de pobreza inferior a média de seus pares.

Como dado adicional de referéncia para o contexto macroecondmico, o rendimento
domiciliar per capita em Minas Gerais apresentou crescimento real, atingindo RS$
2.001,00 em 2024, segundo a PNAD Continua. Esse cendario estadual, somado ao PIB per
capita municipal de R$ 53.134,48, refor¢a a inser¢do de Para de Minas em uma faixa de

desenvolvimento econdmico superior 8 média regional.

1.4 Infraestrutura Social

Cabe ressaltar ainda que a microrregido de Pard de Minas possui lagcos econdmicos
estreitos com municipios do seu entorno, dentre os quais: Maravilhas e Papagaios (na

microrregido de Sete Lagoas); e Itauna e Igaratinga (na microrregido de Divindpolis);
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limitrofes com Para de Minas. Essa conectividade reforga a posi¢do do municipio como
polo atrator de demandas por servigos especializados.
A estrutura do Produto Interno Bruto (PIB) aponta, historicamente, a predominancia do
setor de servigos, com peso superior a 50%, alinhando-se a média da Regido Central e do
Estado. No entanto, observa-se uma qualificagdao progressiva deste setor, impulsionada
pelo Tecido Empresarial local, que obteve pontuacdo de 0,571 no indice de
desenvolvimento. Em contraponto, a agropecudaria mantém uma participagdo estratégica,
sustentada por uma cadeia produtiva de alta tecnologia na avicultura e suinocultura,
superior @ média da Regido Central.
No que tange aos dados educacionais, os indicadores mais recentes do IBGE (Censo
2022) demonstram a universalizacdo do acesso, com a taxa de escolarizagdo dos
habitantes entre 6 e 14 anos de idade patamarizada em 98,82%. Ao analisar a qualidade
do ensino, o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) para os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental (rede publica) registrou a marca de 6,40, enquanto para
os Anos Finais o indice foi de 5,10. Tais dados, somados a existéncia de 21
estabelecimentos de Educagdo Profissional e Tecnoldgica/Ensino Superior na
microrregido, evidenciam um fluxo continuo de forma¢ao que demanda a verticalizagao
para o ensino superior oferecido pela FAPAM.
Ao analisar os aspectos da satde populacional, percebe-se uma evolugdo notavel nos
indicadores de bem-estar social. O relatdrio mais recente do IBGE aponta que, em Para
de Minas, a taxa de mortalidade infantil caiu para 6,87 6bitos por mil nascidos vivos
(2023), um indice significativamente melhor do que os registros de anos anteriores (11,26
em 2021). Esse resultado ¢ corroborado pela exceléncia na infraestrutura sanitaria, uma
vez que o municipio atingiu a pontuacao de 0,975 no subindice de Saneamento do ISDEL
e possui 98,43% da populacdo abastecida com agua. Esses fatores reduzem drasticamente
as internagdes por doencas de veiculagdo hidrica e justificam o redirecionamento dos
investimentos em saude para niveis de maior complexidade e especializacao profissional.
Vé-se que o espaco geografico onde se encontra localizada a Instituicdo € caracterizado

por um ecossistema robusto de empresas e servigos que demandam profissionais com
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perfil técnico e visao humanistica. A correlacao entre os altos indices de saneamento, a
queda na mortalidade infantil e a manuten¢ao de uma escolarizagdo elevada cria o cenario
ideal para a atuacdo da FAPAM: uma sociedade que, tendo suas necessidades basicas
atendidas, volta-se agora para a busca de qualificacdo superior, inovagdo e

desenvolvimento sustentavel.

1.5 Historico Institucional e Evoluciao Académica

Em resposta a crescente demanda regional por qualificagdo profissional e
desenvolvimento intelectual, a Faculdade Catélica de Pard de Minas (FAPAM) foi
instituida por meio de um convénio firmado em 15 de outubro de 1959. Sua criagdo
contou com a chancela académica da entdo Universidade Catdlica de Minas Gerais
(UCMG) — atual Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC Minas) — que
serviu de inspiracdo fundamental tanto para a estrutura administrativa quanto para a
condugdo didatico-pedagogica da nascente instituigao.

Desde sua funda¢do, a FAPAM mantém sua administracdo e supervisdo sob a
responsabilidade de sua mantenedora, a Confraria Nossa Senhora da Piedade da Paroquia
de Nossa Senhora da Piedade de Para de Minas. Percebendo a caréncia de formacao
superior na regido, a institui¢do iniciou suas atividades letivas em fevereiro de 1960,
ofertando os cursos de Licenciatura Curta em Ciéncias, Estudos Sociais ¢ Letras.

Ao longo de mais de cinco décadas, a FAPAM consolidou-se como uma institui¢do
autonoma e diversificada, expandindo seu portfélio para bacharelados e cursos
tecnologicos, além de pds-graduacdo e extensdo, sempre alinhada as normativas do
Ministério da Educagdo (MEC) e as necessidades do mercado.

Abaixo, apresenta-se a linha do tempo que detalha os marcos regulatérios e a expansao
académica da institui¢ao:

Quadro 3 — Evolugéo Historica e Marcos Regulatorios da FAPAM (1951-2021)

Infraestrutura Conclusdo das obras do Asilo Pe. José Coelho Pereira (inicio em 1947).
Inicial Prédio atualmente tombado e mantido pela Confraria Nossa Senhora da
Piedade.
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Fundacio e
Primeiros Cursos

Sede Prépria

Autonomia
Institucional
Expansao das
Licenciaturas
Reconhecimento
Federal

Primeiro
Bacharelado

Nova Denominacao

Ciéncias Biolégicas

Reestruturacio de
Cursos
Pos-Graduacao
Curso de Direito
Area da Satde

Avaliacao SINAES

Novos Cursos
(Licenciatura e
Tecnélogo)
Ciéncias Contabeis

Expansio
Diversificada

Recredenciamento
Pratica
Profissional
Educacao a
Distancia

Pos-graduacio

Pés-graduacio
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Criagao da Faculdade como extensdo da UCMG. Funcionamento
provisorio no Colégio Berlaar. Inicio das Licenciaturas Curtas.

Transferéncia da Faculdade para o atual Campus.

Desvinculagdo da PUC Minas. A Faculdade de Ciéncias Humanas de
Para de Minas torna-se autonoma (DOU 24/02/1986).

Autorizagao das Licenciaturas Plenas em Letras, Estudos Sociais e
Ciéncias (Matematica). Plenificacao via Portaria 152/1988.

Primeiro reconhecimento oficial dos cursos como instituigao autonoma
(Portaria 850/1992).

Inicio do curso de Administracio de Empresas.

Aprovagdo do novo Regimento Geral e alteragdo do nome para
"Faculdade Catolica de Para de Minas — FAPAM" (Portaria
1.517/1999).

Inicio da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (Reconhecimento:
Portaria 1.303/2005).

Transformacdo de Adm. de Empresas em Administracio e da Hab. em
Matematica em Licenciatura em Matematica.

Inicio da primeira especializagdo lato sensu: Gestdo de Negocios.
Inicio do Bacharelado em Direito (Portaria 3.675/2003).

Implantacdo dos Bacharelados em Enfermagem (Portaria 3.618/2004)
e Nutricao (Portaria 3.619/2004).

Primeira visita de avaliadores do INEP/MEC para Avaliagao
Institucional.

Implantacdo de Pedagogia, Gestiio do Agronegécio ¢ Gestao da TI.

Inicio do Bacharelado em Ciéncias Contabeis (Renovagao: Portaria
207/2020).

Inicio dos cursos de Gestao Ambiental (Tecnologo), Psicologia
(Bacharelado) e nova Licenciatura em Letras.

Avaliagao Institucional do INEP/MEC para renovagio do
credenciamento (Portaria 1.215/2017).

Inauguracao do Escritorio Social (NPJ, OPEN e SPA) e retomada da
Extensdo.

Criacdo do FAPAM Virtual e credenciamento para EAD (Portaria
223/2020).

Criagdo dos cursos de pos-graduagdo I. Alfabetizag@o e Letramento; II.
Desenvolvimento de Sistemas Web e Mobile; III. Educagdo Catequética
Pastoral; IV. Enfermagem do Trabalho; V. Enfermagem: Urgéncia e
Emergéncia; VI. Gestdo Estratégica e Finangas Corporativas; VII.
Gestdo Estratégica em Varejo; VIII. Midias na Educagdo com Enfase
em Ciéncias Biologicas; IX. Midias na Educagéo com Enfase em
Inclusio Educacional; X. Midias na Educagdo com Enfase em Lingua
Portuguesa; XI. Midias na Educagdo com Enfase em Matematica; XII.
Tecnologia e Seguranca Cibernética

Criacdo dos cursos de pos-graduagao: I. Gestdo Educacional:
Supervisdo e Gestdao Escolar II. Neuroeducacao: Neurociéncias na
Educacgao III. Agronegdcio: Gestao, Seguranga e Qualidade dos
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Pés-graduacio

Jubileu de Ouro

Sistemas de
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Pés-graduacio

EAD
Graduacao

Mudanc¢a no nome

Pés-graduacio

Pos-graduacio

Fonte: Fapam (2026).
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Alimentos IV. Praticas em Advocacia Trabalhista V. Gestao Estratégica
de Pessoas; VI. Marketing Digital e Midias Sociais; VII. Teoria
Cognitiva Comportamental

Criacdo dos cursos: a) MBA em Agronegocio - Gestdo, Mercado e
Alimentos; b) MBA em Gestao na Produgao de Forragem; c) MBA em
Produg@o de Suinos; d) MBA em Gestdo, Produgdo e Confinamento de
Bovinos de Corte; ¢) MBA em Nutri¢do ¢ Produgdo de Bovinos de
Leite, Formatacao de Ragdes e Balanceamento de Dietas; f) MBA em
Produgdo Avicola; g) Praticas Pedagodgicas - Desenvolvimento de
Habilidades e Competéncias; h) Gestao de Projetos; i) Mercado
Financeiro ¢ Banking

Comemorag¢ao dos 50 Anos da FAPAM. Consolidacao da oferta de
graduagao e pos-graduacao.

Implanta¢ao do Bacharelado em Sistemas de Informacao (Portaria
172/2019).

Criacdo dos cursos: a) Alfabetizagdo e Letramento b) Neuroeducagao:
Neurociéncias na Educagéo ¢) Catequética Contemporanea d)
Agronegodcio: Gestdo, Mercado e Alimentos e) Transformaggo Digital
para Pequenas ¢ Médias Empresas f) Gestdo Estratégica em Seguranga
Cibernética g) Praticas Pedagdgicas: Desenvolvendo Competéncias e
Habilidades h) Tecnologias Digitais e Ensino Hibrido 1) Producéo
Avicola j) Especializagao em Ciéncias Penais ¢ Criminologia.

Inicio do curso de Pedagogia EAD (Portaria 71/2020).

Solicitacdo do Curso de graduagdo em Educagao Fisica (bacharelado e
licenciatura)

A Faculdade Catodlica de Para de Minas passou a ser denominada
Faculdade Catolica de Para de Minas, mantendo a sigla FAPAM.
Criacdo dos cursos de pos-graduagao Neuropsicopedagogia Clinica e
Institucional (Escola de Educagao - Pedagogia); Controladoria e
Finangas Corporativas e Gestao Estratégica do Agronegodcio (Escola de
Negocios); Legislagdo trabalhista e previdenciaria (Escola juridica) e
Teoria e Clinica Psicanalitica (Escola de Satude - Psicologia)

Cria¢do em pos-graduagdo Lato Sensu Gestdo de Tributos com énfase
em reforma tributéria (Escola de Negocios - Administragdo e Ciéncias
Contabeis e Escola de Direito).

1.6 Evolucao dos indicadores de qualidade da Instituicio

O grafico abaixo demonstra a série historica do Indice Geral de Cursos (IGC) Continuo

da instituicdo, evidenciando uma trajetéria consistente de consolidacao da qualidade

académica. Observa-se que, a partir de 2014, a FAPAM iniciou um ciclo de crescimento

sustentado, culminando, em 2018, com a entrada na Faixa de Exceléncia (Conceito 4),

patamar que foi mantido e ampliado nos ciclos avaliativos de 2019 (3,0515) e 2021

(3,0648).
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Grafico 1 — Evolugao do Conceito IGC (2011 —2023)

Faixa Conceito 4 2.9300

3.03 3.05 3.06
2.51 2,51 2.50
2. Faixa Conceito 3 2.07
1.90
Faixa Conceito 2
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023
Fonte: Dados organizados por meio de indicadores do INEP/MEC (2026).

No ciclo mais recente publicado no e-MEC (2023), o IGC Continuo registrou o valor de
2,9320. Embora essa pontuacado situe a institui¢do tecnicamente na faixa do Conceito 3,
¢ imperativo destacar que o resultado estd na fronteira superior da faixa avaliativa (o corte
para o Conceito 4 ¢ 2,9450).

Essa oscilagdo pontual nao reflete uma perda estrutural de qualidade, mas aponta para a
necessidade de ajustes finos no PDI. A proximidade com a nota 4 (uma diferenga de
apenas 0,013 décimos) indica que acdes estratégicas focadas no aprimoramento da
titulagao docente, na producao académica e no desempenho dos estudantes no ENADE
serdo suficientes para reconduzir a institui¢do, no proximo ciclo, ao patamar de exceléncia

(4) que ja demonstrou ser sua vocagao natural nos tltimos anos.
1.7 Analise das Metas anteriores propostas no PDI de 2021 a 2025

O encerramento do ciclo de planejamento 2021-2025 marca um periodo de significativa

transformagao e resiliéncia para a Faculdade Catolica de Pard de Minas. Atravessando
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desafios globais complexos, como a pandemia de Covid-19 e a aceleragdo da
transformagdo digital no ensino superior, a FAPAM ndo apenas manteve sua
sustentabilidade operacional, mas avangou em indicadores cruciais de qualidade
académica e infraestrutura.
A presente secdo dedica-se a realizar um balango critico e transparente das metas
estipuladas no quinquénio anterior. Mais do que uma simples verificagdo de cumprimento
(checklist), esta analise busca compreender a eficacia das estratégias adotadas, identificar
os desvios planejados e consolidar os aprendizados que fundamentam as novas diretrizes
para o ciclo 2026-2030.
A avaliagdo a seguir detalha o status de execu¢do das metas nas dimensdes de ensino,
expansdo fisica, moderniza¢do tecnologica e responsabilidade social, demonstrando
como 0 compromisso com a exceléncia permitiu a FAPAM superar adversidades e

preparar-se para um novo patamar de desenvolvimento institucional.

Quadro 4 — Analise das metas do PDI anterior — 2021 a 2025

Meta Estipulada (2021- Status de Analise Critico-Reflexiva dos Resultados
2025) Realizacio

W EaGaibe e niaee o Parcialmente A instituigdo obteve éxito pleno na expansdo da Pés-
cursos de graduagio e de Alcang¢ada Graduagao, consolidando um portfélio robusto e
pos-graduacio — lato sensu alinhado as demandas regionais, o que fortaleceu a
na modalidade EAD e FAPAM como referéncia em educagdo continuada.
presencial. No tocante a graduagdo, houve uma decis@o
estratégica de priorizagdo, culminando na solicitacdo
de autorizagdo para o curso de Educagao Fisica
(Bacharelado e Licenciatura). A nio
implementagdo massiva de outros cursos de
graduacdo deve-se a um movimento de prudéncia
mercadologica frente as oscilagdes do setor no

periodo.
Meta 2. Ofertar a Parcialmente Do ponto de vista pedagogico e institucional, a meta
Educacio Basica e cursos Alcancada foi cumprida: as matrizes curriculares ¢ os Projetos
técnicos-profissionalizantes Pedagoégicos de Curso (PPC) nas areas de Gestao,
visando a verticalizaciao do Satde e Tecnologia foram integralmente
curriculo. desenvolvidos, demonstrando prontiddo interna. A

ndo efetivagdo da oferta deve-se exclusivamente a
entraves burocraticos e regulatorios externos. A
expectativa é que, superada a fase documental, a
implementagdo ocorra no inicio do ciclo de 2026.
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Meta 3. Alcangar os Alcancada A FAPAM consolidou sua cultura de exceléncia,
conceitos “4” ou “5” no atingindo e mantendo o Conceito 4 durante a maior
indice Geral de Cursos parte do ciclo. Embora tenha havido uma oscilagéo
(IGC) em todas as pontual no indicador de 2023, o desempenho global
graduacoes. permanece dentro dos parametros de qualidade
superior (Faixa 3 superior/4). Esse resultado valida a
eficacia das politicas académicas vigentes e
estabelece a base para a retomada do crescimento
qualitativo no proximo PDI.

MetadiAmphianaofertande s 42k 0 Houve uma expansdo significativa na capilaridade
projetos de extensio, Alcancada da FAPAM junto a comunidade. O periodo foi
pesquisa e ensino. marcado pela diversificacdo do portfélio de
extensdo, fomento a pesquisa académico-cientifica
e, notadamente, pela eficiéncia na captacio de
recursos publicos. Projetos sociais voltados a
criangas, adolescentes e idosos foram
implementados com éxito, reforcando a missdo
confessional e a responsabilidade social da IES.

Meta 5. Buscar novos Parcialmente A institui¢do avangou na otimizagdo de sua
modelos de negécios a fim Alcancada infraestrutura fisica através da locagdo de espagos
de diversificar fontes de para eventos e projetos parceiros, além de estruturar
receitas. a Pos-Graduagdo como uma unidade de negocio
rentavel. A prospecgdo de uma escola parceira para
ocupagdo ociosa nos turnos matutino e vespertino
permanece como uma oportunidade estratégica ativa
para o proximo ciclo de gestao.

Fonte: Fapam (2026)

1.8 Conceitos de visita in loco

A avaliagdo externa in loco, conduzida por comissdes de especialistas designadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC),
constitui etapa nevralgica no processo de regulacio e supervisao da educacio superior
brasileira. Integrante do Sistema Nacional de Avaliagcao da Educagao Superior (SINAES),
este procedimento visa verificar a veracidade das informacdes declaradas
documentalmente e aferir a qualidade real das condigdes de oferta dos cursos e da
instituigao.

Para a Faculdade Catolica de Pard de Minas (FAPAM), a visita in loco ndo representa
apenas um rito fiscalizatorio, mas uma oportunidade estratégica de demonstrar a

exceléncia de sua organizacao didatico-pedagogica, a qualificagdao de seu corpo docente

Faculdade Catdlica de Para de Minas — Fapam | Pagina 22 de 105



FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977
e a robustez de sua infraestrutura. A compreensdo detalhada dos conceitos, fluxos e
instrumentos de avaliagdo que regem essas visitas ¢ fundamental para garantir a
transparéncia institucional e o alinhamento continuo as exigéncias regulatorias vigentes.
A seguir, sdao apresentados os conceitos estruturantes que norteiam as visitas de
credenciamento, recredenciamento e reconhecimento de cursos, bem como a postura
institucional adotada pela FAPAM para assegurar a conformidade e a qualidade nestes

Processos.

Quadro 5 — Conceitos de Visita in loco (2008 —2025)

Curso Tipo de Visita Periodo Conceito

Enfermagem Reconhecimento 04/2008 3
Nutricao Reconhecimento 06/2008 3
Institucional Recredenciamento 09/2009 3
Ciéncias Biologicas Reconhecimento 09/2010 3
Gestio Ambiental Autorizagao 08/2012 3
Gestao da TI Reconhecimento 10/2012 3
Agronegocio Reconhecimento 10/2012 3
Nutricao Reconhecimento 10/2012 3
Pedagogia Reconhecimento 11/2012 3
Psicologia Autorizagao 06/2013 3
Enfermagem Reconhecimento 11/2013 3
Matematica Reconhecimento 03/2014 3
Letras Reconhecimento 03/2014 4
Ciéncias Contabeis Reconhecimento 05/2014 4
Gestao Ambiental Reconhecimento 02/2015 3
Direito Reconhecimento 03/2015 4

Administragao Reconhecimento 04/2015 4
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Institucional Recredenciamento

Gestiio do Agronegécio Reconhecimento
Gestao da TI Reconhecimento
Letras Reconhecimento
Psicologia Reconhecimento

Pedagogia EAD Autorizagao

Institucional Credenciamento EAD
Enfermagem Recredenciamento

Institucional Recredenciamento

Sistemas de Informacéo Reconhecimento

Gestao de Tecnologia da Informacio EEEESEI N0

Fonte: INEP/MEC

Curso Grau Enade

Administracao Bacharelado 4 (2022)
Ciéncias Contabeis Bacharelado 5 (2022)
Direito Bacharelado 4 (2022)
Enfermagem Bacharelado 3 (2023)
Gestao da Tecnologia da Informacio [MIEGGIILINENG
Gestio do Agronegécio Tecnologico 4 (2019)
Pedagogia (presencial) Licenciatura 4 (2021)
Pedagogia (semipresencial) Licenciatura -
Psicologia Bacharelado 4 (2022)

Sistemas da Informacao Bacharelado -

Fonte: Dados organizados pelos dados do INEP/MEC (2026)

03/2017

08/2017

09/2017

10/2017

06/2018

09/2018

04/2019

06/2021

02/2022

11/2023

04/2025

Quadro 6 - Relagdo de cursos — Ministério da Educacao - 2026

CPC (CO)

3 (2022)
4(2022)
4 (2022)
3 (2023)
e

5(2019)

4 (2021)

3(2022)

4(2015)
4(2014)
4(2015)
4(2023)
4 (2024)
4(2017)

3(2012)

3(2018)

4(2023)
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1.9 Missao

Promover o desenvolvimento humano integral através da
exceléncia na produgio e partilha do conhecimento. Guiada
por principios éticos e cristdos, a instituicao dedica-se a formar
cidadaos com consciéncia critica, aptos a atuar como agentes de

transformacao social ¢ desenvolvimento sustentavel.

Esta proposta de missdo reflete com clareza a identidade institucional da FAPAM,
equilibrando sua tradicdo confessional com as exigéncias contemporaneas de qualidade
académica. A escolha pela expressao "desenvolvimento humano integral" demonstra que
a instituicdo ndo visa apenas a instrugdo técnica, mas a formacdo de valores e
competéncias socioemocionais, o que ¢ coerente com sua origem ligada a Confraria Nossa
Senhora da Piedade. Além disso, ao citar a "exceléncia na producdo e partilha do
conhecimento", o texto abarca, de forma elegante, o tripé ensino, pesquisa e extensdo,
posicionando a faculdade nao apenas como uma repassadora de contetdo, mas como um
polo gerador de saber.

No aspecto social, o texto dialoga diretamente com o diagnostico regional tragado no PDI.
Ao definir o egresso como um "agente de transformacdo social e desenvolvimento
sustentavel", a missdo responde as lacunas identificadas nos indices locais (como a
necessidade de inovagdo e capital empreendedor). Ela projeta um profissional que,
munido de "consciéncia critica", sera capaz de atuar sobre a realidade de Pard de Minas
e microrregido, promovendo um crescimento econdmico que respeite as vocagdes locais
(como o agronegocio e o setor de servigos) e a preservagao ambiental, cumprindo assim

o papel estratégico da IES na comunidade.
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1.10 Visao

Ser reconhecida como uma das melhores instituigdes de ensino

superior do Brasil.

1.11 Valores

Fé
Moral
Coragem
Respeito

Empatia

1.12. Principios

Interdisciplinaridade

e Fomento ao avango tecnologico e ao progresso cientifico
e Incentivo a cultura e a criatividade

e Aliangas com empresas € associagoes

e Apoio ao empreendedorismo

e Compromisso com a defesa da vida

e Foco no desenvolvimento social

1.13 Objetivos e Metas da Instituicio

O planejamento estratégico da Faculdade Catdlica de Para de Minas para o quinquénio

2026-2031 estrutura-se sobre trés eixos fundamentais, concebidos de maneira
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interdependentes e sistémica. Essas diretrizes nao representam meras aspiragoes isoladas,
mas constituem a resposta institucional aos desafios contemporaneos do Ensino Superior,
visando assegurar a perenidade da missdo educativa, a exceléncia académica e a

sustentabilidade organizacional.

Quadro 7 — Metas do PDI Fapam para o quinquénio 2026-2030

META 01 Expansdo do Portfolio e Verticalizacdo dos Itinerarios Formativos

META 02 Exceléncia Académica, Regulatoria e Impacto Social

META 03 Reestruturagao da Arquitetura Organizacional e Sustentabilidade

Fonte: Fapam (2026).

1.13.1 Expansao do Portfolio e Verticalizacio dos Itinerarios Formativos

A primeira meta estratégica consubstancia-se na implementagao de uma politica robusta
de expansao da oferta académica, alicercada nos principios da verticalizagdo curricular e
da inteligéncia de mercado. A FAPAM propde-se a transcender o modelo tradicional de
oferta isolada de cursos, consolidando-se como um ecossistema educacional integrado.
Essa diretriz visa acompanhar o discente em toda a sua trajetdria intelectual e profissional,
fomentando a fidelizacao e maximizando o valor do ciclo de vida académico do estudante
(Lifetime Value).

Nesse sentido, a institui¢do priorizard a criacdo de itinerarios formativos continuos, que
dialoguem diretamente com as vocagdes regionais € com as Escolas ja consolidadas na

IES. O plano contempla a implantacdo estratégica de cursos técnicos-profissionalizantes
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que sirvam como base para a graduagdo superior, abrangendo as areas de Servigos
Juridicos e Cartorarios (Escola Juridica), Enfermagem e Cuidados de Idosos (Escola de
Saude), Agronegocio, Finangas e Logistica (Escola de Negodcios), Magistério (Escola de
Educagao) e Desenvolvimento de Sistemas (Escola de Tecnologia). Concomitantemente,
prevé-se a ampliagdo qualificada do portfolio de graduagdao tecnoldgica e de pods-
graduacdo Lato Sensu, nas modalidades hibrida e EAD, assegurando que a oferta
educacional responda, com agilidade e pertinéncia, as demandas econdmicas de Para de

Minas e sua regido de influéncia.
1.13.2 Exceléncia Académica, Regulatoria e Impacto Social

A segunda diretriz estratégica estabelece o compromisso inegociavel com a consolidag¢ao
da qualidade académica e o fortalecimento do vinculo comunitario por meio da ciéncia
aplicada. Compreende-se que a reputagao institucional € o ativo mais valioso da FAPAM,
dependendo diretamente da obtencdo de resultados tangiveis e de exceléncia. A meta
central ¢ a elevacdo dos indicadores de qualidade exdgenos, instituindo um programa de
gestdo académica focado na obtencdo do Conceito 4 (Faixa de Exceléncia) no Indice
Geral de Cursos (IGC) para todas as graduacdes ofertadas.

Para atingir tal patamar, a instituicdo promoverd uma revisdao profunda dos projetos
pedagdgicos, aliada a qualificacdo continuada do corpo docente e a modernizagdo da
infraestrutura de ensino. Além disso, busca-se superar o modelo tradicional de
transmissao de conhecimento, fomentando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. O foco recaira sobre o desenvolvimento de projetos académico-cientificos
aplicados, estruturados sob a otica da "Triplice Hélice" (Academia, Setor Produtivo e
Sociedade Civil), visando ndo apenas a produgdo teodrica, mas a resolugdo efetiva de

problemas reais da comunidade, gerando inovagao e impacto social mensuravel.
1.13.3 Reestruturacio da Arquitetura Organizacional e Sustentabilidade

Por fim, a terceira meta atua como o alicerce transversal que viabiliza a consecucao dos

objetivos pedagdgicos e mercadoldgicos. Trata-se da reorganizacdo da arquitetura
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académico-administrativa e do modelo de governanga financeira da IES. Diante de um
cendrio educacional marcado pela transformacdo digital acelerada e pela alta
competitividade, torna-se imperativo que a FAPAM adote uma estrutura de gestdo agil,
eficiente e financeiramente saudavel.

Essa reengenharia organizacional envolve a otimizagdo rigorosa de custos € processos,
eliminando redundancias operacionais para permitir que os recursos sejam alocados
prioritariamente na atividade-fim: o ensino e a extensdo. A sustentacdo da estratégia de
verticalizagdo exige, ainda, a adequagdo da gestdo financeira para acolher novos perfis
discentes — do nivel técnico a pos-graduacdo — através de modelos de precificacdo e
financiamento estudantil competitivos. O objetivo final é reposicionar a marca FAPAM,
elevando-a do patamar de faculdade isolada para o de um Centro de Exceléncia Regional,
cuja solidez econdmica garanta a continuidade e a autonomia de sua missao confessional
e educativa a longo prazo.

Nesse cenario de reengenharia administrativa, a Tecnologia da Informagao e as inovagoes
digitais — com destaque para a Inteligéncia Artificial — deixam de ser entendidas como
suporte operacional ao negdcio e se tornam parte da propria infraestrutura do negocio,
sendo reposicionadas ndo como o eixo central da IES, mas como aliadas estratégicas
indispensaveis. Superando a visao pretérita de helpdesk, a infraestrutura tecnologica passa
a atuar como vetor de inteligéncia de negocio, instrumentalizando a tomada de decisao
gerencial baseada em dados e conferindo a agilidade e a precisdo necessarias para que a
reorganiza¢do administrativa e financeira alcance os patamares de exceléncia e

competitividade exigidos pelo complexo mercado educacional contemporaneo.

1.14 Objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Catélica de Para de Minas —
FAPAM para o proximo quinquénio tem como objetivo central reposicionar a IES,
elevando-a do patamar de faculdade isolada para a condi¢do de um Centro de Exceléncia
Regional.

Para atingir esse ideal, a institui¢do reafirma o compromisso com a triplice funcao
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inerente a Educacao Superior — Ensino, Pesquisa e Extensdo —, mas a reinterpreta sob
a otica da inovacgao e da verticaliza¢ao do ensino. A FAPAM deixa de ser apenas um local
de graduagdo para se tornar um ecossistema educacional continuo, acompanhando o
estudante desde a formagdo técnica, passando pela graduacdo, até a pos-graduacao
(Lifelong Learning).
Neste novo ciclo, o processo de aprendizagem investigativo e analitico serd conduzido
considerando quatro fatores modernizados, essenciais para a formagao do profissional
contemporaneo:
a) Articulagdo Vertical do Conhecimento: O estudante deve dispor de uma bagagem de
conhecimento que conecte a pratica técnica a teoria académica. O saber nao ¢é estanque;
ele deve fluir entre os niveis de formagao (técnico, superior e especializa¢ao), permitindo
que o aluno renove e aperfeicoe suas competéncias com assiduidade ao longo de sua vida
profissional.
b) Inteligéncia de Dados e Tecnologia: O processamento de informagdes deve transcender
a busca e sele¢do, incorporando o uso estratégico de tecnologias digitais e Inteligéncia
Artificial. O discente deve ser capaz de contextualizar, avaliar e utilizar dados para a
tomada de decisdo assertiva em cendrios complexos.
¢) Autonomia e Empreendedorismo: Exigéncia de iniciativa pessoal que va além da
execu¢do de ordens. A realizacdo do trabalho académico e profissional deve fomentar a
capacidade de resolugcdo de problemas reais, interagindo proativamente com o setor
produtivo e o entorno social, superando a aplicagdo mecanica de regras.
d) Impacto e Inovacdo: O trabalho académico deve ter finalidade criativa e
transformadora. Seja definindo um problema, construindo um produto ou comunicando
uma solu¢do, o objetivo final é gerar valor tangivel para a sociedade, alinhado as

demandas regionais.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Politicas de Ensino: Diretrizes para a Exceléncia Académica e o Sucesso

Discente

As Politicas de Ensino da Faculdade Catoélica de Para de Minas (FAPAM) constituem o
alicerce pedagdgico que sustenta a missdo institucional de promover a formagao humana
integral. Neste novo ciclo de desenvolvimento, tais politicas foram reestruturadas para
responder aos desafios contemporaneos da educagdo superior, transcendendo a mera
transmissdo de conteudo para focar na constru¢do de competéncias, na retencao
qualificada e no sucesso do estudante (Student Success).

As diretrizes a seguir ndo operam isoladamente; elas formam um ecossistema integrado
que articula a gestdo da permanéncia, a qualificagdo docente continua, a modernizacao
da infraestrutura e a governanga académica baseada em dados. O objetivo central ¢
assegurar que o processo de ensino-aprendizagem seja inclusivo, inovador e conectado as
demandas reais da sociedade e do mercado de trabalho. O quadro abaixo detalha os eixos
estratégicos e as respectivas formas de operacionalizagdo que guiardo a pratica académica

da IES nos proximos anos:

Quadro 8 — Diretrizes para a Politica de Ensino — PDI Fapam 2026-2030

Diretrizes da Politica de Ensino Estratégias de Operacionalizacio
Instituir um programa sistémico de * Comité Multidisciplinar:
Gestio da Permanéncia Eficaz, Instituir Grupo de Trabalho
mitigando a evasdo através de suporte permanente com pedagogos,
multidimensional (pedagégico, psicologos, assistentes sociais e
psicossocial e financeiro) e garantindo a  gestores para monitoramento de
equidade no processo de ensino- indicadores de risco académico.
aprendizagem.

* Apoio Psicopedagégico:
Fortalecer o Centro de Apoio ao
Discente e Docente (CADD) como
nucleo de acolhimento e
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais.

 Sustentabilidade Financeira:
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2. Formacao
Integral e
Extensao Cultural

3. Governanca
Académica e
Avaliacao
Institucional

4. Infraestrutura e
Suporte a Docéncia

Promover a exceléncia na formacao
discente através da
interdisciplinaridade e da ampliagdo
do repertorio cultural, integrando
saberes técnicos a competéncias
humanisticas e artisticas.

Consolidar um sistema de governanga
pautado na autoavaliaciio continua e
na gestdo baseada em dados (Data-
Driven Management), abrangendo o
tripé ensino, pesquisa e extensao.

Assegurar a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem através da
disponibilizagdo de infraestrutura de

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977

Implementar politicas de
negociagdo flexiveis no Centro de
Atendimento Académico (CAA)
para retencdo de alunos.

* Nivelamento Académico: Ofertar
programas de nivelamento em
competéncias basilares
(Matematica, Lingua Portuguesa e
Escrita Académica) e monitorias.

» Eventos Integradores: Ampliar
as Semanas Pedagogicas com foco
em tendéncias de mercado e soft
skills.

e Fomento Cultural: Instituir
agenda de atividades artistico-
culturais transversais aos cursos.

* Praticas de Campo: Viabilizar
visitas técnicas e trabalhos de
campo que conectem a teoria a
realidade profissional.

* Educacio Continuada: Expandir
o portfolio de cursos de extensdo
para complementar a formagao
curricular.

* Fortalecimento da CPA:
Potencializar o carater propositivo
da Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) como ferramenta estratégica
de gestdo e compliance regulatorio
(MEC).

* Grupos de Trabalho (GTs):
Criar GTs mistos (docentes e
técnico-administrativos) para
solugdo agil de demandas
pedagogicas.

* Sistemas de Gestio:
Implementar solucdes tecnologicas
de Business Intelligence (BI) para
monitoramento de indicadores de
desempenho académico.

* Modernizacao de Laboratorios:
Atualizar periodicamente o
hardware e software dos
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5. Desenvolvimento
Profissional
Docente

6. Acolhimento e
Comunicacio
Institucional

7. Verticalizacao do
Ensino (Pos-
Graduacio)

8. Inovacio
Curricular e
Pertinéncia

ponta e recursos didaticos alinhados as
metodologias ativas.

Fomentar a cultura de Lifelong
Learning (aprendizado continuo) para o
corpo docente e técnico-administrativo,
visando a atualizagdo frente as
inovagdes educacionais.

Criar um ecossistema de acolhimento e
suporte, otimizando a Experiéncia do

Usuario (UX) através de comunicacao
fluida, 4gil e multicanal.

Integrar a graduagdo a pos-graduagdo
lato sensu, desenvolvendo programas
multidisciplinares alinhados as areas
de vocacdo e pesquisa da IES.

Garantir a atualidade e pertinéncia dos
Projetos Pedagogicos, alinhando
matrizes curriculares as demandas
volateis do mercado de trabalho e as
DCNs.

laboratorios especificos.

* Avaliacio 360°: Realizar
avaliagdes semestrais dos processos
didaticos com feedbacks
construtivos para aprimoramento da
pratica docente.

» Capacitacdo Continuada:
Realizar oficinas pedagdgicas
semestrais focadas em novas
metodologias e tecnologias
educacionais.

* Incentivo Cientifico: Apoiar a
participacdo do corpo social em
congressos, simposios e eventos de
relevancia académica.

* Otimizacdo do CAA: Dinamizar
o atendimento académico e
financeiro com foco na resolucao
agil de demandas.

* Comunica¢ao Omnichannel:
Integrar canais digitais (Site, Redes
Sociais, AVA, Apps de Mensagem)
para uma comunica¢do unificada.

* Cultura Digital: Utilizar TDICs
para fortalecer o endomarketing e o
senso de pertencimento
institucional.

* Visibilidade: Divulgar
amplamente projetos e conquistas
da IES nas midias locais e digitais.

* Inteligéncia de Mercado:
Realizar pesquisas regionais para
identificar demandas por
especializacdo nas areas de
Tecnologia, Saude, Negocios,
Direito e Educagao, orientando a
criagdo de novos cursos.

* Atuagdo do NDE: Fortalecer o
Nicleo Docente Estruturante na
revisdo semestral de ementas e
bibliografias.

* Gestao Colegiada: Promover
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reunides estratégicas dos
Colegiados de Curso para validagéo
das inovagdes propostas pelo NDE.

9. Difusio Ampliar e fomentar a Curriculariza¢do < Plataformas de Publicacio:
Cientifica e da Extensio e a pesquisa aplicada, Consolidar os veiculos de
Impacto Social evidenciando a producdo académica divulgacdo cientifica da IES:
focada em direitos humanos, Revista Projetos Extensionistas,
diversidade e sustentabilidade. Anais Fapam, Revista Synthesis e
Editora FAPAM.

* Responsabilidade Social:
Fomentar produgdes académicas
que abordem temas transversais e
proponham solugdes para
problemas comunitarios.

Lol Incorporar tecnologias emergentes € a * Letramento em IA: Ofertar
Digital e Inteligéncia Artificial (IA) como capacitagdo docente sobre o uso
Inteligéncia vetores de inovacao pedagogica, ético e pedagdgico de Ferramentas
Artificial) personalizac¢do do ensino e otimizagdo de IA Generativa e Agéntica para
da gestdo, promovendo o letramento planejamento de aulas e criacao de
digital critico da comunidade conteudo.
académica.

* Personaliza¢do do Ensino:
Utilizar plataformas adaptativas
baseadas em IA para identificar
lacunas de aprendizado e
personalizar trilhas de
conhecimento para os alunos.

* Gestdo Automatizada: Adotar
ferramentas de IA para automagao
de processos administrativos
repetitivos e analise preditiva de
evasao.

* Laboratorios de Inovacio: Criar
espagos Maker ¢ Hubs de Inovagao
que incentivem o desenvolvimento
de solugdes tecnolodgicas pelos
alunos.

Fonte: Fapam (2026).

2.1.2 Politicas de Ensino para a Educacio a Distancia e o Hibridismo

Diante da imperativa transformacdo digital que redefine o cenario educacional global, a
FAPAM estabelece sua Politica Institucional para a Modalidade a Distancia (EAD) sob a

oOtica da inovagdo, da acessibilidade e da humanizacao das tecnologias. Compreende-se a
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virtualidade ndo como um distanciamento, mas como uma expansao das possibilidades
de aprendizado, exigindo uma arquitetura pedagogica que privilegie a Experiéncia de
Aprendizagem (Learning Experience - LX) e a autonomia intelectual do discente.

Esta politica visa consolidar a cultura digital na instituicdo, integrando ferramentas
emergentes — como a Inteligéncia Artificial e plataformas adaptativas — a um modelo
de tutoria ativa e acolhedora. A estratégia foca na oferta de um ensino hibrido robusto,
em que o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) atua como um sub de conhecimento
dindmico, acessivel e alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais. A seguir,

apresentam-se as diretrizes operacionais que norteiam a atuagao do setor Fapam Virtual

e a integra¢do tecnoldgica no curriculo:

Quadro 9 — Diretrizes para a Politica de Ensino a Distancia e Hibridismo —
PDI Fapam 2026-2030

Eixo
Estratégico

1. Estrutura de
Suporte e
Capacitacio
Digital

2. User
Experience
(UX) e
Acolhimento
Virtual

Diretrizes da Politica EAD

Consolidar a equipe do Fapam
Virtual como um nticleo de
exceléncia em Design Instrucional
e mediagdo pedagogica,
garantindo a fluéncia digital de
docentes e discentes através de
capacitacdo continuada.

Proporcionar uma Experiéncia de
Aprendizagem (LX)
personalizada, intuitiva e
humanizada, onde a tecnologia
atue como facilitadora do vinculo
e ndo como barreira, garantindo
acessibilidade e mobile learning.

Estratégias de Operacionalizacio

* Profissionalizacio da Tutoria: Ampliar e
qualificar o corpo de tutores e designers
instrucionais para assegurar feedback
pedagdgico agil e mediagdo efetiva nas
disciplinas hibridas e EAD.

* Curadoria do AVA: Manter o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (Moodle)
atualizado, atuando como repositorio
institucional dindmico e organizado.

* Letramento Digital: Instituir cronograma
semestral de workshops e trilhas de
capacitacdo para discentes e docentes sobre o
uso avancado de ferramentas digitais e
metodologias ativas no ensino remoto.

* Humanizaciio do Suporte: Implementar
canais de atendimento omnichannel (Chatbot
inteligente integrado a atendimento humano,
WhatsApp e Video-atendimento) para
acolhimento sincrono.

e Mobile First: Otimizar a interface do AVA
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para dispositivos moveis (App Moodle),
garantindo responsividade total ("estudo na
palma da méo") e usabilidade intuitiva.

* Acessibilidade Digital: Adequar os
conteudos virtuais as diretrizes de
acessibilidade (WCAG), garantindo inclusdo
para pessoas com deficiéncia.

3. Matriz Fortalecer a identidade * Curadoria de Contetidos: Atualizar
Curricular e institucional através de semestralmente as rotas de aprendizagem das
Formacio Disciplinas Transversais na disciplinas de Formacdo Geral: Metodologia
Transversal modalidade EAD, promovendo Cientifica, Filosofia e Etica, Sociologia e
uma formacao humanistica, éticae Antropologia (com énfase em Relagdes
critica, alinhada as DCNs e aos Etnico-Raciais), Direito e Cidadania
marcos regulatorios de Direitos (Direitos Humanos e Responsabilidade
Humanos e Sustentabilidade. Socioambiental), Educa¢do Empreendedora e
Libras.

» Hibridismo Estratégico: Utilizar a carga
horaria EAD (até o limite regulatério vigente)
nos cursos presenciais para desenvolver a
autonomia intelectual e a competéncia de
autogestdo do estudante.

4. Inovacio Adotar tecnologias emergentes e * Learning Analytics: Implementar
Tecnolégica e Inteligéncia Artificial (IA) para ferramentas de analise de dados para
Inteligéncia personalizar trilhas de monitorar o engajamento e predizer riscos de
Artificial aprendizagem, automatizar evasao em tempo real, permitindo
processos de suporte e fomentar intervencgdes pedagogicas proativas.
metodologias inovadoras no
ambiente virtual.
* Plataformas Adaptativas: Utilizar sistemas
que adaptem o nivel de dificuldade e o
formato do conteudo (video, texto,
gamificag@o) de acordo com o desempenho
individual do estudante.

Fonte: Fapam (2026).

2.2 Politica Institucional de Pesquisa, Inovacio e Iniciacdo Cientifica
A Faculdade Catoélica de Para de Minas compreende a pesquisa ndo apenas como um
requisito regulatorio, mas como o motor propulsor da qualificacdo do ensino e da

transformagdo regional. A Politica de Pesquisa da FAPAM fundamenta-se na

indissociabilidade entre o saber académico e a pratica social, orientando a produgdo do
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conhecimento para a solu¢ao de problemas reais da comunidade e do setor produtivo
local.

Neste ciclo do PDI, a pesquisa institucional assume um carater estratégico de Inovagao
Aplicada. O objetivo € transitar de uma cultura de pesquisa bibliografica para uma cultura
de pesquisa experimental e de desenvolvimento, alinhada aos desafios do agronegocio,
da saude publica e da gestdo empresarial. Para tanto, a instituicdo fomenta a Iniciagdo
Cientifica desde os primeiros periodos, incentiva a publicagdo qualificada e incorpora
tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial, como ferramentas metodologicas
transversais. O quadro a seguir delinea os eixos estruturantes e as estratégias operacionais

que norteardo a producdo cientifica da IES:

Quadro 10 — Diretrizes para a Politica de Ensino — PDI Fapam 2026-2030
Eixo Estratégi Diretrizes da Politica de Pesquisa Estratégias de Operacionalizacio

1. Fomento a Institucionalizar a cultura da * PIC (Programa de Iniciacao
ekl @it o investigacdo cientifica no corpo Cientifica): Ampliar a oferta de
Formacao de discente, estimulando o bolsas institucionais e buscar fomento
Pesquisadores pensamento critico e a autonomia externo (FAPEMIG/CNPq) para
intelectual através de programas de  projetos discentes.
bolsas e voluntariado.
* Jornada Cientifica: Consolidar o
evento anual de apresentagdo de
trabalhos, premiando as melhores
producdes.

* Mentoria Académica: Criar grupos
de estudos liderados por docentes
mestres e doutores para orientagdo de
escrita cientifica.

o daiiker eyt ik e Direcionar as linhas de pesquisa * Observatorio Regional: Criar

Desenvolvimento para as vocagdes econdmicas e grupos de pesquisa que monitorem

Regional (Triplice sociais de Para de Minas indicadores locais (como o ISDEL) e

Hélice) (Agronegocio, Tecnologia, Gestdo  proponham politicas publicas.

e Saude), atuando como parceira

do setor produtivo e publico. * Parcerias Estratégicas:
Estabelecer convénios com empresas
e prefeituras da microrregido para
desenvolvimento de TCCs aplicados
a problemas reais dessas
organizagdes.

* Hub de Solucées: Conectar os
cursos de Gestdo e Tecnologia as
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3. Produgao Garantir a difusdo do

Intelectual e conhecimento gerado, incentivando
ARl e @t a publicagdo em veiculos
qualificados e fortalecendo os
periodicos da propria instituicdo.

4. Etica e Bioética na Assegurar que toda producao
Pesquisa cientifica respeite os principios
éticos, a dignidade humana e a
responsabilidade socioambiental,
conforme a identidade confessional
da IES.

5. Inovacio Incorporar a Inteligéncia Artificial
Tecnolégica e IA na e a Ciéncia de Dados como vetores
Pesquisa metodologicos, capacitando
pesquisadores para o uso de
ferramentas avangadas de analise e
revisao.

6. Captacio de Diversificar as fontes de

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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demandas de inovag¢édo das industrias
locais.

* Editora e Periodicos FAPAM:
Profissionalizar a gestdo da Revista
Synthesis (atualmente com Qualis B1)
e da Revista Projetos Extensionistas,
visando a elevagdo do
Qualis/CAPES.

* Incentivo a Publicacio: Criar
edital de apoio financeiro para
tradugdo e taxas de publicagdo
(Article Processing Charges) de
artigos docentes em revistas de alto
impacto.

* Repositorio Institucional: Manter
atualizado o repositorio digital de
TCCs e artigos (ANAIS Fapam),
garantindo o acesso aberto (Open
Source).

+ Comité de Etica (CEP): Fortalecer
a participacdo dos TCCs e projetos de
pesquisa nos CEP’s, garantindo
agilidade na analise de projetos
envolvendo seres humanos.

« Letramento Etico: Ofertar cursos
sobre integridade académica, combate
ao plagio e uso ético de dados
sensiveis.

* IA na Metodologia: Ofertar
workshops sobre o uso ético de TA
para revisdo sistematica de literatura,
analise de grandes volumes de dados
(Big Data) e formatagdo normativa.

* Pesquisa em IA: Fomentar linhas
de pesquisa especificas nos cursos de
TI e Direito sobre os impactos legais
e sociais da Inteligéncia Artificial.

* Ferramentas de Analise: Adquirir
licengas ou incentivar o uso de
softwares de analise qualitativa e
quantitativa (ex: SPSS, N8N, Python)
integrados a modulos de IA.

* Escritorio de Projetos: Capacitar o
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Recursos e financiamento da pesquisa, corpo docente para a elaboragdo de

Sustentabilidade reduzindo a dependéncia exclusiva  editais de fomento (FAPEMIG,

do orcamento institucional através ~ CAPES, CNPq, Lei de Inovagéo).

da captagdo externa.
* Pesquisa Encomendada: Estruturar
modelo juridico para prestagdo de
servicos de pesquisa e consultoria
técnica para empresas privadas.

Fonte: Fapam (2026).

2.3 Politicas de Pos-graduaciao Lato-sensu e Educac¢iao Continuada

A Politica de Po6s-Graduagdo da FAPAM fundamenta-se no conceito de Lifelong
Learning (aprendizado ao longo da vida), posicionando a instituicdo como parceira
estratégica no desenvolvimento de carreira de seus egressos e da comunidade regional.
Diante de um mercado de trabalho volatil, a instituicdo reestrutura sua oferta de
especializacdes lato sensu focando na flexibilidade curricular, na inovagdo metodolégica
e na aplicabilidade imediata do conhecimento.

O planejamento para o proximo ciclo supera a dicotomia entre presencial e EAD,
adotando definitivamente modelos Hibridos e HyFlex (ensino flexivel). O objetivo ¢é
romper barreiras geograficas, permitindo que a exceléncia académica da FAPAM alcance
profissionais em diferentes territorios, a0 mesmo tempo em que oferece experiéncias
imersivas e praticas no campus. O quadro a seguir detalha as diretrizes de expansao,

inovacao tecnologica e relacionamento corporativo que norteardo a pds-graduacao:

Quadro 11 — Diretrizes para a Politica de Pds-graduagdo ¢ Educagdo Continuada
- PDI Fapam 2026-2030
Eixo Estratégico  Diretrizes da Politica de Pos- Estratégias de Operacionalizacao
Graduacéo

Laodniitibiia o Consolidar a oferta de cursos em * Modelagem HyFlex: Ofertar aulas

Expansio formatos Hibridos e HyFlex, com transmissdo simultanea, em que o
Territorial permitindo que o discente personalize aluno decide se participa
(Hibridismo) sua jornada de aprendizagem entre presencialmente no campus ou
momentos sincronos (presenciais ou remotamente via plataforma digital.
remotos) e assincronos (EAD),
ampliando o espectro de atuagao * Expansio do Portfélio: Ampliar a
geografica da IES. oferta de especializa¢des nas Escolas

de Negocios, Educacdo, Juridica,
Satde e Tecnologia, baseando-se em
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2. Inovacio
Metodolégica e
Andragogia

3. Solugoes
Corporativas e
Educacao
Executiva

4. Networking e
Aceleracao de
Carreira

Adotar metodologias ativas focadas na
Andragogia (ensino para adultos) e
integrar tecnologias emergentes,
garantindo que o ensino seja pratico,
resolutivo e mediado por ferramentas
contemporaneas.

Estabelecer a FAPAM como brago de
treinamento estratégico para o setor
produtivo, oferecendo solugdes
customizadas (B2B) que atendam as
demandas especificas de empresas e
orgaos publicos.

Transformar a Pos-Graduagdo em um
hub de Networking Qualificado,
promovendo a conexdo entre
profissionais, egressos e 0 mercado,

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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inteligéncia de mercado para
identificar lacunas de formagao
regional.

* Modularizacao: Estruturar cursos
em modulos independentes que podem
ser cursados separadamente como
extensdo ou acumulados para
certifica¢do de especialista (Micro-
credentials).

* Uso de IA: Incorporar ferramentas
de Inteligéncia Artificial para
personalizagdo de estudos de caso e
simulag¢des de cenarios complexos de
gestdo e saude.

« Metodologias Ageis: Utilizar
Project Based Learning (PBL) e
Design Thinking como eixos
condutores das disciplinas,
substituindo aulas expositivas por
resolucdo de problemas reais.

* Curadoria Digital: Garantir acesso
a bibliotecas virtuais de ponta e bases
de dados internacionais para
fundamentagéo tedrica robusta.

* Fapam In Company: Criar nicleo
de negoécios focado em vender e
customizar turmas exclusivas para
empresas da regido, adaptando o
conteudo a cultura organizacional do
cliente.

* Parcerias Estratégicas: Firmar
convénios com Associagdes
Comerciais, OAB e Sindicatos Rurais
para oferta de cursos com condigdes
especiais e conteudo alinhado as dores
desses setores.

* Educacio Executiva: Lancar cursos
de curta duracdo (Short Courses)
focados em C-Level e alta gestao, com
docentes de renome no mercado.

* Encontros de Networking: Realizar
meetups, cafés empresariais e painéis
com lideres de mercado, integrados ao
calendario académico.
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visando a empregabilidade ¢ a geragao

de negocios. * Mentoria de Carreira: Oferecer,
como diferencial do curso, sessoes de
mentoria de carreira e revisao de
curriculo/LinkedIn para os pos-
graduandos.

* Comunidade Alumni: Fortalecer a
rede de ex-alunos, criando beneficios
continuos e acesso a vagas exclusivas
para especialistas formados pela casa.

Fonte: Fapam (2026).

2.4 Politicas de Extensao e Responsabilidade Social Académica

A Politica de Extensdo da Faculdade Catdlica de Par4d de Minas (FAPAM) fundamenta-
se na interacdo dialdgica e transformadora entre a academia e a sociedade. Tendo
concluido com éxito o processo de implantagdo da Curricularizagdo da Extensdo — em
conformidade com a Resolucdo CNE/CES n°® 7, de 18 de dezembro de 2018 —, a
institui¢do avanga agora para uma nova fase de maturidade académica.

Neste ciclo do PDI, o foco estratégico desloca-se do cumprimento regulatério de carga
horaria (10%) para a qualificacdo do impacto social e a efetividade das ag¢des. A extensao
passa a ser gerida por indicadores de transformagao regional, alinhada indissociavelmente
ao ensino e a pesquisa, e orientada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da Agenda 2030. O quadro a seguir apresenta as diretrizes que norteardo a

consolida¢do da extensdo universitaria como vetor de exceléncia e cidadania:

Quadro 12 — Diretrizes para a Politica de Extens@o e Responsabilidade Académica
— PDI Fapam 2026-2030
Eixo Estratégico Diretrizes da Politica de Extensio Estratégias de Operacionalizacio
(Revisada)

1. Gestdo da Uma vez implantada a * Indicadores de Impacto Social:

Qualidade e curricularizagdo (Res. CNE/CES n° Implementar métricas qualitativas e
Avaliacio de 7/2018), a diretriz agora ¢ qualificar ~ quantitativas (ex: SROI - Social
Impacto e mensurar o impacto dos projetos,  Return on Investment) para avaliar o
(Consolidagao) garantindo que a carga horaria retorno das a¢des extensionistas,
extensionista gere transformagéo superando a mera contagem de
efetiva na comunidade e na formag¢do  horas.
discente.

* Banco de Projetos
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2. Responsabilidade
Social e ODS
(Agenda 2030)

3. Difuséo Cultural,
Artistica e Memoria

4. Integraciio com a
Educac¢ao Basica
(Portas Abertas)

Alinhar transversalmente as agoes
extensionistas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, reforgando a
identidade confessional e o
compromisso da IES com a
sustentabilidade global e local.

Fomentar a producdo e o consumo de
bens culturais, posicionando a
FAPAM como polo de irradiagao
artistica e preserva¢ao da memoria
local, integrando o campus a vida
urbana de Para de Minas.

Estabelecer uma politica de ""Portas
Abertas' para as escolas de
Educagao Basica, criando pontes
entre o ensino médio ¢ o superior
para despertar vocagoes e

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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Interdisciplinares: Criar um
repositorio institucional de praticas
exitosas que integrem diferentes
cursos (ex: Saude e Direito em
agdes comunitarias), evitando a
fragmentagdo das agdes.

* Feedback Comunitario: Instituir
canais formais de escuta dos
parceiros externos (ONGs,
Prefeituras, Associagdes) para
validar a pertinéncia dos projetos
realizados pelos alunos.

* Selo ODS FAPAM: Certificar os
projetos de extensdo que
comprovem contribuigdo direta para
as metas da Agenda 2030, dando
visibilidade académica aos
envolvidos.

« Escritorio de Projetos Sociais:
Capacitar docentes e discentes na
elaboragdo técnica de projetos para
captagdo de recursos em editais de
fomento e leis de incentivo.

* Voluntariado Estratégico:
Fortalecer o voluntariado
académico, integrando a Pastoral
Universitaria em a¢des de combate a
vulnerabilidade social na
microrregiao.

¢ Corredor Cultural: Consolidar o
campus como espaco de
convivéncia aberto, com agenda
permanente de exposigdes, saraus e
apresentagdes musicais.

* Parcerias Publico-Privadas:
Estabelecer convénios com o setor
produtivo e 6rgdos de cultura para a
correalizagdo de festivais literarios e
feiras de livros, incentivando a
formacao de leitores.

* FAPAM Experience:
Sistematizar o programa de visitas
guiadas, permitindo que estudantes
do Ensino Médio vivenciem a rotina
universitaria nos laboratérios e
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democratizar o acesso ao espagos de convivéncia.
conhecimento.
* Formacio Docente: Ofertar
oficinas de atualizagdo pedagogica e
tecnologica para professores da rede
publica estadual e municipal,
estreitando lagos institucionais.

5. Governanca e Realizar a transformacao digital na » Congresso de Inovacio e
Comunicacao da gestdo do Centro de Extensio e Extensao: Reestruturar os eventos
Extensao Pesquisa (CEPE), utilizando de mostra académica,
ferramentas digitais para o registro, transformando-os em um congresso
monitoramento ¢ ampla divulgagdo anual de referéncia regional para
dos resultados extensionistas. apresentagdo dos Projetos
Integradores.

* Portal da Extensdo: Modernizar a
interface digital do CEPE, criando
um catalogo de servigos e projetos
acessivel a comunidade externa.

* Comunicac¢io Estratégica:
Articular com o Marketing a
divulgacao de cases de sucesso na
midia, fortalecendo a reputagdo da
FAPAM como agente de
desenvolvimento.

Fonte: Fapam (2026).

2.5 Politica Institucional de Gestao e Governanca Corporativa

A filosofia de gestdo da Faculdade Catdlica de Para de Minas (FAPAM) transcende a
administragao funcional para se estabelecer como um modelo de Governanga Corporativa
Educacional, pautado na sustentabilidade, na transparéncia e na missdo confessional. A
instituicdo adota uma visdo sistémica na qual a eficiéncia operacional e a higidez
financeira ndo sao fins em si mesmas, mas meios indispensaveis para garantir a exceléncia
académica e o impacto social.

Para o proximo ciclo estratégico, a politica de gestdo foca na profissionalizacdo dos
processos decisorios, baseando-se em dados (Data-Driven Decision Making) e na
valorizacdo do capital humano. A diretriz central é o equilibrio entre a tradi¢do
institucional e a inovag¢do administrativa, assegurando que os recursos tangiveis e

intangiveis sejam geridos com responsabilidade ética, compliance rigoroso e foco
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absoluto na experiéncia do estudante. O quadro a seguir detalha os eixos que norteiam a

administracao da IES:

Quadro 13 — Diretrizes para a Politica Institucional de Gestao e Governanga Corporativa
— PDI Fapam 2026-2030

Eixo Estratégico Diretrizes da Politica de Gestao Estratégias de Operacionalizacao

1. Centricidade no
Aluno e Formacao
Integral (Student
Centricity)

2. Valorizacao do
Capital Humano e
Clima Organizacional

3. Sustentabilidade
Financeira e
Eficiéncia
Operacional

Colocar o estudante no centro do
ecossistema educacional,
promovendo uma formagao que
integre competéncias técnicas (Hard
Skills), socioemocionais (Soft Skills)
e espirituais, preparando-o para a
vida e para o mercado.

Promover o desenvolvimento
continuo dos colaboradores
(docentes e técnico-administrativos),
criando um ambiente de trabalho
que valorize a criatividade, a
simplicidade processual e a
realizag@o pessoal.

Gerenciar os recursos tangiveis com
rigor técnico, otimizando o
orgamento através da eficiéncia de
processos € do cumprimento estrito
das normas legais e do Estatuto da
Mantenedora.

* Inovacio Curricular: Atualizar
semestralmente as matrizes
curriculares, garantindo
metodologias ageis e conexdo com a
pratica profissional.

* Projeto de Vida: Criar espagos de
reflexdo e mentoria (Pastoral
Universitaria) que estimulem o
desenvolvimento ético, espiritual e o
proposito de vida do aluno.

* Engajamento Solidario: Fomentar
o voluntariado académico em ag¢des
beneficentes, desenvolvendo a
empatia e a cidadania ativa.

* Educaciio Corporativa: Ofertar
programa anual de capacitagdo
focada em competéncias gerenciais e
pedagogicas.

* Clima e Cultura: Realizar
pesquisas de clima organizacional e
implementar a¢des de endomarketing
que reforcem o senso de
pertencimento.

* Plano de Carreira: Estruturar
politicas claras de avaliagdo de
desempenho e progressao funcional,
retendo talentos na institui¢ao.

* Gestao Orcamentaria:
Implementar o Orgamento Base Zero
ou Matricial para controle rigoroso
de custos e alocag@o estratégica de
recursos.

 Otimizacio de Ativos: Maximizar
a utiliza¢do da infraestrutura fisica e
tecnologica, evitando ociosidade e
desperdicios.
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4. Governang¢a
Corporativa e
Transparéncia

5. Responsabilidade
Social e Impacto
Comunitario (ESG)

6. Transformacao
Digital na Gestao

Fonte: Fapam (2026).

Fortalecer os mecanismos de
transparéncia e a estrutura de
decisdo colegiada, garantindo que a
gestao seja participativa, ética e
alinhada aos objetivos estratégicos
da Mantenedora.

Consolidar a IES como agente de
desenvolvimento social, integrando
servicos gratuitos a comunidade e
captando recursos para ampliar o
alcance das agdes filantropicas.

Adotar tecnologias de gestdo e
inteligéncia de dados para
modernizar a administracao
académica, reduzindo a burocracia e
melhorando a experiéncia dos
usuarios.

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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* Sistema de Reunides
Estratégicas:

- Mensal: Corpo Diretivo com
Mantenedora (Alinhamento
Estratégico); Coordenacdes de Curso
e NDE (Gestao Tatica).

- Semestral: Colegiados de Curso,
CONSEPE e CONSUPE
(Deliberagdo e Validag@o).

* Gestio a Vista: Disponibilizar
indicadores de desempenho para as
partes interessadas, subsidiando a
tomada de decisdo assertiva.

* Clinicas e Escritérios Escola:
Ampliar a capacidade de
atendimento do Nucleo de Praticas
Juridicas (NPJ) e do Servigo de
Psicologia Aplicada (SPA/Clinica
Escola).

» Captacao de Recursos: Estruturar
setor de projetos para captar fomento
externo (leis de incentivo, fundos
publicos e privados) para financiar as
agoes sociais, reduzindo a
dependéncia do caixa da IES.

* ERP e Automacio: Atualizar o
sistema de gestdo académica (ERP)
para integrar financeiro, académico e
RH, eliminando retrabalho manual.

* Business Intelligence (BI):
Utilizar painéis de dados
(Dashboards) para monitoramento
em tempo real de inadimpléncia,
captacgdo e evasao.

2.6 Politica Institucional de Responsabilidade Social e Direitos Humanos

A Responsabilidade Social na Faculdade Catolica de Para de Minas (FAPAM) transcende
o cumprimento de obrigacdes legais ou a pratica da filantropia assistencialista. Ela ¢ a

expressao viva da nossa identidade confessional e ética, manifestando-se no compromisso
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inegociavel com a defesa da vida, da dignidade humana e da justiga social.
Neste novo ciclo de desenvolvimento institucional, a FAPAM reconhece as urgéncias do
nosso tempo e reposiciona sua atuagdo social sobre trés pilares criticos: o combate
estrutural a violéncia de género, a promocao da satide mental e a educacdo antirracista e
inclusiva. Entendemos que a IES deve ser, primeiramente, um territorio seguro e de
acolhimento, onde a comunidade académica encontre suporte para enfrentar as
vulnerabilidades psicossociais ¢ onde a diversidade ndo seja apenas tolerada, mas
celebrada como riqueza humana.
Nossa politica alinha-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
Doutrina Social da Igreja, estabelecendo "tolerancia zero" para quaisquer formas de
discriminacdo e violéncia, e garantindo que o conhecimento aqui produzido sirva como
ferramenta de emancipagao e protecdo dos grupos vulneraveis. O quadro a seguir detalha

as diretrizes e agdes que materializam esse compromisso:

Quadro 14 — Diretrizes para a Politica Institucional de Responsabilidade Social e de Direitos
Humanos — PDI Fapam 2026-2030

Eixo Estratégico Diretrizes da Politica de Estratégias de Operacionalizacio
Responsabilidade Social
(Modernizada)

1. Enfrentamento a Assumir o protagonismo no combate ¢ Rede de Prote¢ido: Criar um
Violéncia contra a a violéncia de género e ao protocolo institucional de
Mo e antibnenios - feminicidio, constituindo a FAPAM acolhimento a alunas e
Género como um espaco de protecao, colaboradoras em situacao de
denuncia e acolhimento para as violéncia doméstica, articulando o
mulheres, promovendo uma cultura NPJ (Juridico) e o SPA

de respeito e desconstrugdo do (Psicologico) para suporte imediato
machismo estrutural. e sigiloso.

* Educacio e Conscientizacio:
Realizar campanhas permanentes e
rodas de conversa obrigatorias
sobre relacionamentos abusivos e
Lei Maria da Penha.

* Ouvidoria da Mulher: Canal
especifico e seguro para denuncias
de assédio ou discriminagao de
género dentro do ambiente
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2. Saiide Mental e
Bem-Estar
Psicossocial

3. Educacio das
Relacdes Etnico-
Raciais e

Antidiscriminacao

4. Sustentabilidade e
Cidadania Ambiental
(ESG)

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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Reconhecer a Saude Mental como
pré-requisito para o aprendizado e o
trabalho, implementando uma cultura
de cuidado que combata o
adoecimento psiquico, a ansiedade e
a depressao na comunidade
académica.

Promover uma educagdo
Antirracista e Inclusiva, que va
além da ndo-discriminagdo, atuando
ativamente na valorizag@o da historia
e cultura afro-brasileira e indigena e
no combate a preconceitos
LGBTQIA, religiosos e capacitistas.

Integrar a gestdo ambiental as
praticas académicas, formando
cidaddos conscientes da emergéncia
climatica e da responsabilidade com a
"Casa Comum" (Laudato Si').

académico.

* Clinica Escola Ampliada (SPA):
Priorizar o atendimento psicologico
acessivel para a comunidade
interna e externa, com plantdes de
escuta ativa.

* Janeiro Branco e setembro
Amarelo: Institucionalizar agdes
de prevencgao ao suicidio e
letramento emocional,
desestigmatizando o sofrimento
psiquico.

* Ambiente Saudavel: Capacitar
docentes para identificar sinais de
sofrimento mental nos discentes e
realizar o encaminhamento
humanizado, evitando a pressao
académica toxica.

¢ Curriculo Decolonial: Garantir a
transversalidade dos temas de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena (Leis 10.639/03 e
11.645/08) em todos os cursos, ndo
apenas nas licenciaturas.

* Comité de Diversidade: Instituir
um comité permanente para
monitorar politicas de inclusdo e
mediar conflitos relacionados a
preconceito e discriminagao.

* Acessibilidade Atitudinal:
Promover treinamentos para
eliminar barreiras atitudinais e
preconceitos contra Pessoas com
Deficiéncia (PcD).

* Campus Sustentavel:
Implementar programas de gestao
de residuos, eficiéncia energética e
redug@o do uso de plasticos e papel
(Digitalizagdo).

* Extensio Ambiental: Fomentar
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5. Inclusao Social e
Econdomica

Utilizar a estrutura da IES para
reduzir as desigualdades locais,
oferecendo servigos de exceléncia
para a populacgdo de baixa renda.

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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projetos que atuem na recuperagao
de areas degradadas e educacdo
ambiental nas escolas da regido.

* Servicos Gratuitos: Fortalecer a
atuacdo do Nucleo de Praticas
Juridicas (NPJ) e Clinicas de Saude
para atendimento gratuito a

populagio vulneravel.

* Bolsas Sociais: Manter e
qualificar a politica de bolsas de
estudo filantrépicas, garantindo nao
apenas o acesso, mas a
permanéncia estudantil.

Fonte: Fapam (2026).

3. DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO
ACADEMICA

A organizacdo académica da Faculdade Catolica de Pard de Minas (FAPAM) para o
quinquénio 2026-2030 transcende o modelo tradicional de ensino superior para se
consolidar como um Ecossistema Regional de Aprendizagem e Inovacdo. As acdes
académicas aqui descritas orientam-se pelo cumprimento da missdo institucional de
promover a formacao integral, alinhada aos desafios da Industria 5.0, da sustentabilidade
(ESG) e da transformagao digital.

A politica institucional de Ensino, Pesquisa e Extensdo da FAPAM reconfigura-se para
garantir ndo apenas a empregabilidade, mas a "trabalhabilidade" (/ifelong employability)
do egresso, desenvolvendo competéncias cognitivas, socioemocionais e digitais

necessarias para atuar em um cenario volatil e complexo.
3.1 Ofertas Cursos de Graduacao

Os cursos autorizados pelo MEC para a Faculdade de Pard de Minas sdo presenciais. O
curso de Direito possui duas entradas anuais € os demais cursos t€ém entrada tUnica,

anualmente. O nlimero de vagas e dimensao das turmas esta expresso no quadro abaixo.
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Quadro 15 — Cursos de graduagdo autorizados pelo Ministério da Educagao

Codigo Curso Modalidade Modalidade

18737 Administragdo

Ciéncias Contabeis Presencial Bacharelado 100
Direito Presencial Bacharelado 200
Enfermagem Presencial Bacharelado 80

rnilll Gestao da Tecnologia  Presencial Tecnologo 100

Vagas

Autorizadas

Presencial Bacharelado

da Informagao

e Gestdo do Presencial Tecnodlogo 100

Agronegocio
Pedagogia EaD Licenciatura 200
Psicologia Presencial Bacharelado 100
UREEEID Sistemas de Presencial Bacharelado 100
Informagao

Fonte: E-MEC (2026)
O sistema de matricula de todos os cursos segue as normas estabelecidas no regimento

interno da instituicao.

3.2 Orientagcdoes Didatico-Pedagogicas da Instituicio: O Ecossistema de

Aprendizagem

A FAPAM adota a concepgao de que a aprendizagem nao € um evento isolado, mas um
processo continuo, ubiquo e relacional. Superando a linearidade curricular, a instituigcao
orienta suas praticas pelo conceito de Educagdo Hibrida e Personalizada, no qual o
estudante € protagonista de sua trilha formativa.
As orientagdes pedagogicas fundamentam-se na atualizagdo dos Pilares da Educagado
(UNESCO, 2021), reinterpretados a luz da contemporaneidade:

e Aprender a Conhecer (Letramento Critico e Digital): Mais do que reter

informagdes, o estudante deve desenvolver o pensamento critico, a curadoria de
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dados e a capacidade de aprender a aprender em um mundo saturado por
Inteligéncia Artificial (MORAN, 2021).

o Aprender a Fazer (Competéncias Resolutivas): O desenvolvimento de hard skills
articuladas com a capacidade de resolucao de problemas complexos, inovacao e
empreendedorismo, integrando teoria e pratica através da cultura maker e de
projetos aplicados (BACICH, 2022).

o Aprender a Conviver (Inteligéncia Social e Interculturalidade): O fomento a
empatia, a colaboracdo em redes digitais e presenciais, e o respeito a diversidade,
combatendo a polariza¢do e promovendo a cultura da paz e direitos humanos.

e Aprender a Ser (Projeto de Vida e Saude Mental): O desenvolvimento da
inteligéncia emocional, da resiliéncia e da ética, reconhecendo a saude mental e o
propdsito de vida como fundamentais para o sucesso profissional e pessoal

(GOLAIJA, 2021).

Figura 3 - Pilares da Educagdo

APRENDER A
FAZER

APRENDER A
CONHECER

05 QUATRO
PILARES DA
EDUCAGAO

APRENDER A

APRENDER A CONVIVER

SER

Fonte: Inovare Educagdo (2023)
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3.2.1 Inclusio e Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA)

A inclusdo na FAPAM ¢ pautada pelo paradigma do Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA). Entende-se que a acessibilidade ndo se restringe a arquitetura, mas
deve permear o curriculo e a metodologia. A instituicdo compromete-se com a
neurodiversidade e a equidade, utilizando tecnologias assistivas e metodologias flexiveis
que atendam aos diferentes estilos de aprendizagem, conforme preconiza a Lei Brasileira

de Inclusao e as diretrizes recentes de acessibilidade no ensino superior (BRASIL, 2021).

3.2.2 O Modelo do Ecossistema de Ensino, Aprendizagem e Desenvolvimento

Humano

A organizagdo didatico-pedagdgica da FAPAM evolui de uma estrutura hierarquica para
um modelo sistémico e organico. Inspirado nas teorias de conectivismo (SIEMENS,
2018) e nas ecologias de aprendizagem (MAINARDES, 2022), o modelo institucional
entende que o conhecimento flui através das interagdes entre:

1. Agentes: Estudantes, docentes, gestores, comunidade externa e setor produtivo.

2. Espagos: Salas de aula inovadoras, laboratérios virtuais, ambiente de trabalho,

comunidade e o ciberespaco (Ambiente Virtual Fapam - AVF).
3. Tecnologias: Inteligéncia Artificial, Big Data e Plataformas Adaptativas que

personalizam a experiéncia.

Neste ecossistema, a Triade Ensino-Pesquisa-Extensdo ¢ operacionalizada de forma
indissociavel. A extensdo, agora curricularizada, atua como a "porta de entrada" dos
problemas reais da comunidade para dentro da sala de aula, que sdo investigados pela

pesquisa e solucionados através do ensino pratico (ZABALA, 2020).
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Figura 4 — Ecossistema de Ensino, Aprendizado e Desenvolvimento Humano

de Conclusao
de Curso

Praticas de Projeto
Laboratorio Integrador

Sistema de
Avaliacao
Complementares Integrada

Disciplinas
Institucionais

|

FApam yiRTUAM

Fonte: Fapam (2021)

Quadro 16 — Diferencas entre Modelo Tradicional e Ecossistema FAPAM
Dimensao Abordagem Tradicional Ecossistema de Aprendizagem FAPAM (2026-

|“dan ki Centrado no Professor Centrado no Estudante (Investigador) e na IA
(Transmissor). (Facilitadora).

Espaco Sala de aula fisica delimitada.  Ubiquo: Campus, AVF, Nuvem, Empresas e
Comunidade (HyFlex).
Curriculo Disciplinar, linear e rigido. Interdisciplinar, por competéncias e itinerarios
flexiveis.
Somativa (Provas pontuais). Formativa, continua e baseada em evidéncias de
competéncia.
Suporte instrumental (Data Vetor estruturante (IA, Simuladores,
show). Personalizagdo).

Fonte: Fapam (2026).
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3.2.3 Inovacgoes Pedagdgicas e Metodologicas

Para o ciclo de vigéncia deste PDI, consideram-se agdes de inovacao pedagdgica:

1. Curricularizagdo da Extensdao Consolidada: 100% dos cursos operando com projetos
integradores que geram impacto social mensuravel, alinhados aos ODS da Agenda
2030.

2. Adogao de Inteligéncia Artificial Generativa: Uso ético de IA como tutora
personalizada e ferramenta de apoio a producao académica e criativa.

3. Metodologias Ativas e Ageis: Adogio institucional de Project Based Learning (PBL),
Sala de Aula Invertida e Scrum Educacional.

4. Hibridismo Estratégico (HyFlex): Oferta de componentes curriculares onde o
estudante escolhe a modalidade de participagdao (presencial ou sincrona remota),

flexibilizando o acesso sem perda de vinculo.
3.3 Cronograma de Desenvolvimento Institucional (2026-2030)

O planejamento da Faculdade Catoélica de Parda de Minas para o proximo quinquénio ¢
orientado por uma visdo de futuro que integra a exceléncia académica a inovagdo
tecnoldgica e a responsabilidade socioambiental. Este cronograma ndo constitui apenas
uma lista de inten¢des, mas um Roteiro Estratégico de Verticalizagdo, desenhado para
transformar a FAPAM em um /ub regional de educagdo integral — do ensino técnico a
pos-graduacao stricto sensu.

As acdes aqui propostas foram distribuidas em trés eixos estruturantes: (1) Expansdo
Académica (Graduagdo e Técnicos), (2) Educacdo Continuada e Negocios (Pos-
Graduagdo e Extensao) e (3) Infraestrutura e Transformacao Digital. Esta organizagao
matricial permite visualizar o crescimento organico da institui¢dao, garantindo que cada

expansao de curso seja sustentada pela necessaria adequagao tecnoldgica e fisica.

Quadro 17 — Roadmap de Desenvolvimento Institucional e Inovagdo (2026-2030)
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2026

(Ano da
Verticalizacdo)

2027

(Ano da Saiude
e Bem-Estar)

2028

(Ano da
Consolidacdo
Hibrida)

2029

(Ano da
Inovacgdo no

Técnicos)

* Avanco na
implantacio dos
Cursos Técnicos:
Enfermagem,
Administragdo, Tl e
Agronegocio
(Verticalizagdo).

* Novos Cursos: Inicio
das turmas de Educacao
Fisica (Bacharelado e
Licenciatura).

* Atualizacao
Curricular: Inser¢do de
énfase em IA e
Ciberseguranga nos
cursos de Tecnologia.

* Satide
Multiprofissional:
Estudo de viabilidade e
protocolo para novos
cursos (Fisioterapia ou
Biomedicina).

¢ Curriculo Global:
Implementagdo de
trilhas bilingues
(Libras/Portugués e
Inglés Instrumental)
transversais.

* Expansao Territorial:
Langamento de cursos
de graduacdo no modelo
HyFlex para cidades
circunvizinhas.

e Meta Conceito 5:
Revisdo pedagogica
intensiva nos cursos de
Direito e Psicologia
visando nota maxima no
MEC.

* Tecnologo em
Agricultura de
Precisio: Oferta hibrida
focada em Agrotech.

* Lancamento do MBA
Executivo Hibrido: Foco
em Gestdo, Finangas e
Pessoas (Networking

Presencial + Conteudo
Online).

* Extensao
Curricularizada:
Padronizacdo de 100% dos
projetos integradores
alinhados aos ODS.

* Escola de Negécios
Corporativos (B2B):
Oferta de cursos in company
customizados para o setor
industrial local.

» Saude Mental: Ampliacdo
dos atendimentos da Clinica
Escola (SPA) para a
comunidade regional.

* Novas Especializacdes:
Langamento de Pos-
Graduagdo em Direito
Digital e LGPD e
Psiquiatria/Savde Mental.

* Internacionalizacao:
Convénios para mobilidade
académica virtual e dupla
certificacdo em cursos de
curta duragao.

* P6s em Docéncia
Hibrida: Formagao de
especialistas em
Tecnologias Educacionais

* Laboratério Maker:
Inauguragdo do espaco
de prototipagem e
inovagao.

* Gestio 4.0: Migracdo
do ERP para Nuvem
com integracao de
Business Intelligence
(BI) para gestao de
permanéncia.

* Salas Inteligentes:
Instalagdo de cameras
de rastreamento e audio
imersivo para
transmissdo HyFlex em
50% das salas.

* App FAPAM:
Lanc¢amento de
aplicativo integrado
para servigos
académicos e
financeiros.

* Sustentabilidade
(ESG): Inauguracao da
Usina Fotovoltaica para
autossuficiéncia
energética do campus.

* Acessibilidade
Digital: Adaptagao total
do AVA para leitores de
tela e tecnologias
assistivas.

* Biblioteca 5.0: Acervo
100% digital integrado a
Inteligéncia Artificial de
busca e renovagdo dos
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* Centro de Tecnologia
no Agronegocio:
Parceria com
cooperativas locais para
pesquisa aplicada e
desenvolvimento.

* Personalizacao Total:
100% dos cursos com
trilhas de aprendizagem
adaptativas via [A.

* Credenciamento:
Avaliag@o estratégica
para transformacgéo em
Centro Universitario (se
pertinente ao cenario).

* Consolidacio IGC 4:
Manutencao robusta do
Indice Geral de Cursos
na faixa de exceléncia.

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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para a rede basica e
superior.

* Hub de Startups: Criagdo
de incubadora académica
para projetos de alunos do
Agronegocio e TI.

* Mestrado Profissional:
Submissao de projeto a
CAPES para o primeiro
programa Stricto Sensu
(Desenvolvimento Regional
ou Gestao).

* Alumni Network:
Consolidagdo da rede de
egressos com plataforma de
empregabilidade exclusiva.

espagos (Learning
Commons).

e Conectividade:
Implementagdo de rede
5G/Wi-Fi 6 em todo o
campus.

e Campus Sustentavel:
Obtengao de
certificagdo ambiental
(ex: LEED ou similar)
apos retrofit completo
de acessibilidade e
eficiéncia.

* Seguranca: Sistema
de monitoramento
preditivo por IA em
todo o campus.

Fonte: Fapam (2026).

4 CORPO DOCENTE

4.1 Titulacao

O corpo docente da IES ¢ engajado para garantir um ensino de exceléncia e ajudar a
instituicdo a atingir seus objetivos, sendo composto de doutores, mestres e especialistas.
O PDI de 2021-2025 propunha como meta alcangar 80% dos professores da institui¢ao,
titulados em nivel de mestrado e doutorado, o que foi conseguido ja no ano de 2021. Até
o inicio do primeiro semestre de 2026, a Faculdade Catolica de Para de Minas — FAPAM,
contava com 79,6% da titulagdo pretendida, com pequena oscilagao.

Outro detalhe observado ¢ que 18,5% do corpo docente da instituigdo tem regime parcial
ou integral junto a IES. Aliado a esse propdsito, pretende-se que a maioria dos docentes
atuem nas disciplinas de vinculagdo as areas de conhecimento de sua qualificagdo e

experiéncia profissional.
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Aos professores da instituigdo incentiva-se a capacitagdo docente, oferecendo
oportunidades de desenvolvimento profissional nos Encontros de Forma¢ao Docente,
oferecidos pela instituicdo desde 2014, participacdo de congressos, cursos, entre outras
ferramentas para proporcionar a capacitacao docente.

A IES busca estratégias para incrementar a producao cientifica do professor, tendo como
objetivo, a publicacdo de pelo menos um artigo por ano para cada um deles. A titulagdo
minima para admissdo no corpo docente institucional ¢ a de especialista, priorizando,
como ressaltamos, mestres e doutores.

Os percentuais, no inicio da vigéncia deste PDI, correspondem as titulagdes dos
professores no inicio do primeiro semestre de 2026, perfazendo um percentual de 79,62%

de mestres e doutores.

Tabela 1 — Titulagdo do corpo docente em 2026

TITULACAO POR TITULACAO

Especializacao

s e
o
TOTAL

Fonte: Fapam (2026).

4.2 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

O corpo docente da instituicao € composto por diversos profissionais com experiéncia no
magistério superior e principalmente experiéncia profissional. O compromisso com a
qualidade no ensino se torna possivel levando em consideracdo diversos fatores na
contratacdo de um professor. Assim, a experiéncia profissional ¢ importante para a
transmissao do conhecimento de forma pratica, complementando a didatica e estimulando
a capacidade de resolu¢do de conflitos no cotidiano.

Com base no corpo docente presente no segundo semestre de 2025, a seguir pode-se
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observar o detalhamento da experiéncia dos professores da instituigao.

Tabela 2 — Experiéncia profissional do corpo docente

EXPERIENCIA Ensino Ensino Ensino Ensino Nao Nao
PROFISSIONAL Superior  Superior Basico Basico académica académica

(N°) (%) N°) (%) N°) (%)

0,00% 35 64,81% 14,81%
9 16,67% 7 12,96% 4 7,41%
13 24,07% 3 5,56% 9 16,67%
32 59,26% 9 16,67% 33 61,11%
54 100,00% 54 100,00% 54 100,00%

Fonte: Fapam (2026).

4.3 Critérios de selecao e contratacio

A captagdo e a admissdo do corpo docente na FAPAM constituem um processo
estratégico e rigoroso, conduzido de forma articulada entre a Direcdo Institucional e as
Coordenagdes de Curso. O fluxo seletivo estrutura-se em multiplas etapas avaliativas,
iniciando-se com a ampla publicizagdo dos editais de vagas e a consulta ativa aos
conselhos e oOrgdos de classe. A triagem preliminar envolve a andlise curricular
minuciosa, seguida por entrevistas de alinhamento institucional e pela avaliagdo pratica
de desempenho didatico, materializada em uma aula-teste sobre tematica previamente
definida e estritamente correlata a disciplina ofertada.

A efetivacdo da contratacdo estd condicionada a aprovacdo integral do candidato nessas
instancias. O parecer final baliza-se por uma analise multidimensional do perfil, que
pondera a titulagdo académica, as habilidades pedagdgicas e a experiéncia prévia no
magistério, agregando igual peso a vivéncia profissional ndo académica do candidato.
Essa convergéncia de critérios assegura a selecdo de professores capazes de aliar
densidade teorica a pratica de mercado.

Adicionalmente, em consonincia com as metas de exceléncia académica estabelecidas
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para o atual ciclo de planejamento, a FAPAM consolidou a politica institucional de
priorizar sistematicamente a contratacdo de novos profissionais portadores de titulagdo
em nivel de pds-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado), refor¢cando a

qualificacdo continua de seu nucleo intelectual.

4.4 Politicas de Qualificacio e Formaciao Continuada

A FAPAM reconhece que um corpo docente altamente qualificado constitui o seu
principal ativo qualitativo. Para valorizar e reter esse capital humano, a instituicao adota
uma politica efetiva de concessdo de beneficios individuais e coletivos. Mediante
avaliagdo técnica prévia e em consonancia com as disponibilidades financeiras, a IES
proporciona 0s meios necessarios para a capacitagao continua de seus profissionais, o que
abrange desde o financiamento de cursos de pds-graduagado até o auxilio financeiro para
a apresentagdo de produgdes cientificas e a participacdo ativa em congressos € eventos
académicos.

No ambito do desenvolvimento pedagogico, a instituicdo promove, semestralmente, uma
semana de capacitacdo direcionada ao corpo docente e tutorial. Essa imersdao visa nao
apenas assegurar o alinhamento estratégico com as diretrizes do Nucleo FAPAM
VIRTUAL, mas também fomentar agdes reflexivas voltadas a melhoria continua dos
processos educacionais. Compreende-se que profissionais devidamente preparados
demonstram maior engajamento, mitigam riscos operacionais € maximizam a qualidade
da experiéncia discente, particularmente na aplicacdo das metodologias de Educacao a
Distancia (EAD). Dada a evolugao ininterrupta desse ecossistema digital, exige-se que
docentes e tutores passem por atualizagdes sistematicas sobre o manuseio de novas
ferramentas e a exploracdo de funcionalidades emergentes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

O planejamento estratégico de formacao continuada estende-se de forma equitativa aos
tutores administrativos, que sao incentivados a participar de simposios € seminarios para
renovar as perspectivas sobre suas rotinas e praticas. Estrategicamente, as capacitagdes

internas concentram-se nos periodos de recesso letivo, viabilizando o tempo necessario
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para a absorcao ¢ a reflexdo sobre os novos contetidos, enquanto a inser¢ao em eventos
cientificos externos ocorre de forma continua ao longo do ano. A FAPAM postula que a
reflexdo sobre a praxis ¢ tdo imperativa quanto o treinamento técnico; por isso, promove
reunides semestrais focadas na elaboracao de planos de aprimoramento que integram a
otimizacdo da comunicacao setorial, a adequacao das estratégias de abordagem dialdgica
e a sistematizacdo continua das li¢des aprendidas.
Para os professores que acumulam a func¢do tutorial, a IES organiza encontros
preparatorios especificos nas semanas que antecedem o inicio de cada semestre,
estimulando o dominio avangado de ferramentas de suporte educacional. Liderados
presencialmente pelo Nucleo de EAD, esses momentos de integracdo garantem que
docentes e tutores compartilhem um arcabougo tedrico e institucional sélido. Essa
fundamentagdo conjunta € o que viabiliza a execucao de abordagens didaticas ludicas e
inovadoras nos ambientes sincronos e assincronos. Toda essa engrenagem formativa
consolida o setor pedagdgico como um parceiro estratégico da Diregdo, operando em total
sinergia com os resultados da avaliagdo de desempenho institucional. E justamente a
partir do diagnostico dessa avaliagdo que a institui¢do mapeia as demandas reais de
capacitagdo e fundamenta, com base na meritocracia, os processos de progressao

horizontal previstos no plano de carreira de seus servidores
4.5 Plano de Cargos, Salarios e Carreira do Corpo Docente

O Plano de Cargos, Salarios e Carreira (PCSC) constitui o instrumento normativo
fundamental para a estruturagdo organizacional do corpo docente da instituicdo. Seu
proposito central consiste em disciplinar e padronizar os fluxos de gestdo de pessoas,
englobando rigorosamente os processos de admissdo, desligamento, progressao
horizontal, promocao e o detalhamento das descrigdes de cargos. Essa sistematizagao
visa, primordialmente, resguardar e promover o continuo desenvolvimento profissional
dos docentes que integram a Instituicdo de Ensino Superior.

Adicionalmente, o documento atua como um mecanismo essencial de transparéncia e

governanga institucional, ao fornecer os subsidios necessarios para que os professores
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compreendam com absoluta clareza suas atribuigdes, responsabilidades e reais
perspectivas de ascensdo funcional. Dessa forma, o plano consolida-se como um vetor
motivacional estratégico, estimulando o corpo académico a busca ininterrupta pelo
aprimoramento de suas competéncias e pela exceléncia em sua trajetoria profissional na

instituigao.

4.6 Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituicio Eventual dos Professores

O regime de trabalho dos docentes da FAPAM ¢ o previsto na Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), estando o corpo docente dividido em trés categorias:

regime integral, com carga horaria acumulada de 40 (quarenta) horas semanais;

regime parcial, devendo o docente, além das aulas em sala, desenvolver estudos,
planejamento, avaliag¢do e orientagdo aos alunos;

regime horista: nesse caso, o professor ¢ contratado exclusivamente para ministrar aulas.
A substituicdo eventual ou definitiva dos professores que pertencem ao quadro de
profissionais da IES segue as orientagdes da Direcdo. Em cada curso, com suas
respectivas disciplinas, existe sempre um professor, que além de ser professor titular, ¢
também suplente de outra. Desta maneira, a substituicdo eventual de um profissional é
priorizada por um professor que ja trabalha na IES. Quando a substitui¢do ¢ de carater
definitivo, a pratica usual ¢ obedecer ao processo e critérios de contratacdo docente

descritos anteriormente.

No quadro de docentes referente ao segundo semestre de 2020 da instituicdo temos os

seguintes:
Tabela 3 — Regime de trabalho do corpo docente
TITULACAO REGIME DE TRABALHO TOTAL
Integral Parcial Horista
N° % N° % N° % N° %
Doutor 1 1,85% 3 5,56% 4 7,41% 8 14,81%
Mestre 1 1,85% 6 9,26% 29 53,70% 35 64,81%
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Especialista 0 0,00% 0 0,00% 11 20,37% 11
TOTAL 2 3,70% 8  14,81% 44 81,48% 54

Fonte: Fapam (2026).

5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1 Perfil do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Catélica de Parda de Minas (FAPAM) ¢
constituido pelo quadro de colaboradores dedicados ao suporte estratégico, gerencial e
operacional, cujas atribuicdes sdo indissociaveis do pleno funcionamento institucional,
embora distintas do exercicio da docéncia. Essa equipe multidisciplinar congrega as
coordenacdes de 4area, os setores de apoio administrativo e os departamentos
operacionais, desempenhando fungdes vitais que convergem, direta ou indiretamente,
para a sustentacdo da exceléncia académica e a consecugdo dos objetivos globais da
institui¢ao.

A relagdo contratual e de trabalho de todo o quadro funcional técnico-administrativo ¢
estritamente regida pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), em consondncia com
as normativas, direitos e deveres estipulados na convencdo coletiva da respectiva
categoria profissional.

Para fins de demonstragdo da capacidade instalada no ano-base de estruturacdo deste
documento, o quadro a seguir detalha a distribuicdo socioprofissional desses
colaboradores, segmentando-os segundo o nivel de titulagdo académica e o regime de
labor. Neste contexto analitico, define-se como jornada integral a dedicagdo de 40 a 44
horas semanais, enquanto a jornada parcial engloba os contratos laborais com carga
horéria inferior a 40 horas semanais.

Em consonancia com as diretrizes de sustentabilidade e modernizacdo da governanca
institucional, o redimensionamento do corpo técnico-administrativo — que registrou uma

redugdo estratégica de aproximadamente 31,6%, passando de 79 para 54 colaboradores
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— reflete um movimento planejado de otimizacdo operacional. Essa reestruturacao foi
viabilizada pelo amadurecimento das rotinas internas e pela consolidagdo de tecnologias
de automagdo e integracdo de processos, notadamente o uso avancado do Sistema de
Informacao Gerencial (ERP TOTVS). Longe de representar um mero contingenciamento
financeiro, este ajuste permitiu @ FAPAM instituir um modelo de gestdo administrativo
mais enxuto, agil e eficiente. Tal readequagdo assegura a manutencao da exceléncia no
suporte a comunidade académica, ao mesmo tempo em que garante a higidez economica
necessaria para o financiamento dos futuros ciclos de inovagao e expansao previstos neste

Plano de Desenvolvimento Institucional.

Tabela 4 — Titulacdo do corpo técnico-administrativo

TITULACAO POR POR REGIME REGIME
TITULACAO TITULACAO PARCIAL INTEGRAL
(N\°) (%0)

0,00%

Analfabeto

Até 5° Ano 4 1,41% 1 3
Incompleto
5° Ano Completo 0 0,00% 0 0
6° 20 9° Ano do 2 3,70% 0 2
Fundamental
Fundamental 2 3,70% 0 2
Completo
Médio Incompleto 1 1,85% 0 1
Médio Completo 6 11,11% 1 5
Superior 1 1,85% 0 1
Incompleto
Superior Completo 7 12,96% P 5
1 1,85% 0 1

Especializacao
Incompleta

Faculdade Catdlica de Para de Minas — Fapam | Pagina 62 de 105



FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS

10

17

54

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977

18,52% 8 2

31,48% 16 1

5,56% 2 1
100,00% 30 24

Fonte: Fapam (2021)

5.2 Plano de Cargos, Salarios e Capacitacio do Corpo Técnico-Administrativo

A captacdo e admissdo dos colaboradores técnico-administrativos alinham-se
rigorosamente as diretrizes do plano de carreiras institucional. O processo seletivo
caracteriza-se pela ampla publicidade das vagas, seguida de criteriosa triagem curricular,
entrevistas de alinhamento e avaliacdo psicologica. Como diretriz de valorizagdo de sua
propria comunidade e fomento a empregabilidade local, a FAPAM prioriza
estrategicamente a absorcdo de seus egressos para o preenchimento dessas posigoes,
retroalimentando o ciclo de formagao académica e inser¢ao no mercado de trabalho.

A instituicdo estabelece como premissa inegocidvel a qualificagdo permanente desse
quadro funcional. Compreende-se que, por gerenciarem o ecossistema de apoio direto e
indireto ao ensino, o dominio pleno dos processos internos e o atendimento resolutivo as
demandas da comunidade académica sdo condigdes irrevogaveis para o atingimento da
exceléncia.

Para materializar esse objetivo, a politica de desenvolvimento de pessoas estrutura-se em
eixos complementares de formacao continuada. No ambito tecnoldgico, a IES garante a
capacitacdo perene para o manuseio do Sistema de Informagado Gerencial (ERP TOTVYS),
plataforma adotada historicamente desde 2004 para a governanca de dados institucionais.
Esse letramento digital ¢ sustentado pela oferta constante de treinamentos em ambiente
virtual de aprendizagem e pelo suporte de consultorias especializadas. Paralelamente,
investe-se na qualificacdo das rotinas operacionais, viabilizando cursos de atualizagao
que fomentam a adoc¢do das melhores praticas de gestdo e a otimizacdo dos fluxos de

trabalho diarios.
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Somando-se as iniciativas de treinamento corporativo, a instituigdo mantém uma politica
de incentivo direto ao aprimoramento académico de seus colaboradores de apoio.
Mediante avaliagdo prévia e analise de viabilidade orgamentéria, a FAPAM viabiliza o
subsidio financeiro de 20% do valor de cursos de pos-graduagdo, instrumentalizando o
quadro técnico com 0s meios necessarios para a expansao de suas competéncias, ascensao

intelectual e progressdo na carreira administrativa.

6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Figura 5 — Organiza¢do Administrativa da Fapam — 2026

)
© Vice-Diregio

Gestdo Gestdo
Académica Administrativa

Cooldenacse
Prdagoges

Oe Curso
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Entine Virtwal
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Fonte: Fapam (2026).

A arquitetura organizacional da Faculdade Catdlica de Para de Minas (FAPAM) ¢
concebida sob uma perspectiva sistémica e participativa, estruturada para assegurar a

agilidade decisoria, a transparéncia administrativa e, primordialmente, a exceléncia nos
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processos académicos. A gestdo da Instituicdo de Ensino Superior (IES) transcende a
rigidez hierarquica tradicional, operando através de uma articulagdo dindmica entre
orgdos executivos, instancias colegiadas deliberativas e setores de apoio estratégico,

todos convergindo sinergicamente para o cumprimento da missao institucional.
6.1 Estrutura Organizacional e Instancias de Governanca

A organizacao da FAPAM compreende a inter-relacdo entre 6rgaos colegiados, instancias
superiores de gestdo e unidades de apoio as atividades académicas, garantindo a

representatividade e a fluidez dos processos.
6.1.1 A Atuacio dos Orgios Colegiados

A governanca da FAPAM valoriza a gestdo democratica através da participacao efetiva
de seus oOrgdos colegiados, que possuem autonomia de atuagdo e asseguram a
representacdo equinime dos corpos docente e discente. Integram essa estrutura os
Colegiados de Curso, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao (CONSEPE) e o Conselho Superior (CONSUPE).

No ambito de cada graduacdo, o Colegiado de Curso atua como 6rgdo de natureza
normativa, consultiva e deliberativa. Presidido pelo Coordenador do Curso, ¢ constituido
pelo corpo docente e por representagdo discente eleita, com mandato anual. Suas reunides
ocorrem ordinariamente conforme o calenddrio académico ou extraordinariamente
mediante convocagdo, garantindo a gestdo pedagogica continua.

Para zelar pela exceléncia académica, cada curso conta com um Nucleo Docente
Estruturante (NDE). Este 6rgdo de exceléncia € composto por, no minimo, cinco docentes
de elevada lideranca e experiéncia académica, indicados e presididos pelo Coordenador.
A constituicdo do NDE observa critérios rigorosos: pelo menos 60% dos membros devem
possuir titulagdo stricto sensu e todos devem atuar em regime de tempo parcial ou integral
(com minimo de 20% em tempo integral). A renovacdo de seus integrantes ocorre
parcialmente a cada tri€nio, assegurando a continuidade e a memoria dos processos de

estruturagao curricular.
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Na esfera da administragao superior, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE) exerce fungdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matérias
académicas. Sob a presidéncia do Vice-Diretor, o conselho congrega todos os
Coordenadores de Curso (graduacao, pos-graduacao e extensao), além de representantes
dos corpos técnico-administrativo, docente, discente e da Mantenedora. Suas reunides
ordinarias sdo semestrais, promovendo o alinhamento das politicas académicas.
No épice da estrutura deliberativa encontra-se o Conselho Superior (CONSUPE), 6rgao
maximo de natureza normativa, deliberativa, consultiva e recursal. Presidido pelo Diretor
Geral, sua composi¢cdo plural inclui a Vice-Dire¢do, a Coordenacdo da CPA e
representantes dos coordenadores, docentes, discentes, técnicos-administrativos e da
Mantenedora. O CONSUPE retine-se ordinariamente duas vezes por semestre, sendo suas
decisdes soberanas na institui¢ao.
E imperativo destacar a efetividade desses orgdos, cujas atividades sdo devidamente
registradas em ata, evidenciando uma comunicagdo fluida e uma representagdo

democratica que nao privilegia setores em detrimento de outros.
6.1.2 Orgios Superiores de Gestio (Executiva)

A gestdo executiva da IES ¢é conduzida pela Diretoria Institucional, formada pelo Diretor
Geral e pelo Vice-Diretor, responsaveis pela administracdo da Faculdade. Seus mandatos
sdo de trés anos, permitida a reconducio por igual periodo. A Diregao Geral compete a
gestdo macro da instituicdo, a presidéncia do CONSUPE e a representacdo legal da
FAPAM junto a Mantenedora e a comunidade externa. A Vice-Direcao atua no suporte a
Dire¢ao Geral, substituindo-a em impedimentos, presidindo o CONSEPE e exercendo

atribui¢des delegadas, garantindo a continuidade administrativa.
6.1.3 Orgios de Apoio as Atividades Académicas

O suporte a vida académica ¢ realizado por uma rede integrada de setores. Diretamente
ligados ao ensino, destacam-se a Equipe Multidisciplinar, Coordenacdes Pedagogica e de

Curso, Secretaria Académica, Centro de Pesquisa e Extensdo (CEPE), Fapam Virtual,
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Coordenagdo de Projetos, Biblioteca, Coordenagao de Pos-Graduagao e o Centro de
Apoio ao Discente e ao Docente (CADD). Indiretamente, a operagdo ¢ sustentada pelos
setores Comercial, Marketing, Financeiro, Pessoal, Contabilidade, Tecnologia, Juridico e

Almoxarifado.

6.2 A Cultura de Autoavaliacao Institucional

A FAPAM compreende a avaliacdo institucional como ferramenta estratégica para a
garantia da qualidade do ensino. Esse processo ¢ liderado pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), 6rgdo autdbnomo e paritario, composto por representantes docentes,
discentes, técnico-administrativos, da sociedade civil e da mantenedora.

Os membros da CPA retinem-se duas vezes por semestre e sdao indicados
democraticamente para mandatos de dois anos, permitida a recondugdo. A comissao atual,
formalizada pela Portaria 446/2025, conta com coordenagdo docente e representagao de
todos os segmentos, assegurando a pluralidade de visdes.

O Projeto de Avaliacdo Institucional da FAPAM norteia-se por principios que visam:
auxiliar o desenvolvimento humano através da inovagdo; garantir a participagdo efetiva
de todos os setores; difundir a cultura avaliativa; incentivar a formacgao critica e criativa
do aluno; e fortalecer a comunica¢do com a sociedade. A avalia¢do busca integrar a IES
aos setores produtivos para elevar o desenvolvimento regional, incentivar as
humanidades, a arte, a preservacao historica e a defesa do meio ambiente. O objetivo final
¢ o aperfeicoamento continuo, a qualificacdo dos cursos e a identificacdo da pertinéncia

social das acdes académicas, sempre em conformidade com o PDI e a legislagao vigente

6.2.1 Projeto de Avaliaciao Institucional

De acordo com o Projeto de Avaliagdo Institucional (2026-2027-2028) da Comissao
Propria de Avaliagdo da Faculdade Catodlica de Pard de Minas sdo principios basicos que
norteiam a concretizacao do Projeto de Avaliagdo Institucional da Faculdade Catolica de
Par4 de Minas — FAPAM:

Importante destacar que, todos os principios estdo estruturados sobre a premissa de se
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melhorar, sempre, a qualidade do ensino prestado pela IES, formando alunos
comprometidos com a realidade social em que estdo inseridos, e, principalmente, de modo
macro, com a propria situacdo do pais. O Projeto de Autoavaliagdo Institucional esta

estruturado de acordo com aspectos globais do PDI.

Quadro 18 — Principios Bésicos do Projeto de Avaliagdo Institucional

Eixo Tematico Principios Norteadores da Avaliaciao

L e bigate .« Inovagao e Desenvolvimento: Auxiliar no projeto institucional de
e Formag¢ao Humana promogdo do desenvolvimento humano e aprendizado através da
inovagao.

* Formacio Critica: Incentivar uma organizacao didatico-pedagogica
que busque a formagao da consciéncia critica, o desenvolvimento da
criatividade e a autonomia intelectual do aluno.

* Humanidades e Arte: Incentivar o estudo das humanidades, o cultivo
da arte e suas manifestagoes, zelando pela preservagao historica e
cultural.

2. Responsabilidade » Comunicac¢io com a Sociedade: Desenvolver uma efetiva
Shle bl Ee Sl bGe s comunicagdo com a sociedade, tornando-a parte integrante do cotidiano
académico, principalmente por intermédio de atividades de extensdo.

* Integracio Regional: Buscar a integragdo entre a IES e os setores
produtivos, visando contribuir para a elevagdo do indice de
desenvolvimento humano e social da regido.

* Sustentabilidade: Incentivar a defesa do meio ambiente e a
preservagdo de todas as formas e manifestagdes da vida.

SL el dhia ko« Participacdo Democratica: Garantir a participagdo efetiva em todos os
e Cultura Avaliativa setores e segmentos da IES, tendo como foco continuo a progressao
académica.

* Cultura de Avaliacio: Difundir uma cultura de avaliagdo que se
incorpore cada vez mais ao cotidiano da Institui¢ao.

* Alinhamento com a Gestiao (PDI): Buscar constante interagdo com os
orgdos gestores, num trabalho conjunto para efetivar as propostas
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

S oppibnlo st nivr . « Melhoria Continua: Aperfeigoar continuamente os processos de

e Regulacio avaliagdo, tendo como meta o desenvolvimento institucional, a
qualificagdo dos cursos e o cumprimento da legislagdo da educacdo
superior brasileira.

* Pertinéncia das A¢oes: Identificar o significado e a pertinéncia das
acoes académicas desenvolvidas e sua contribuicio real para a qualidade
do ensino, o progresso da pesquisa e da extensao.
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Fonte: Fapam (2026).

6.3 Politicas de Atendimento, Permanéncia e Sucesso Discente

A FAPAM compreende que a exceléncia académica ¢ indissociavel do bem-estar
biopsicossocial e da seguranga material de seus estudantes. Por isso, a institui¢do estrutura
suas agdes de apoio através de um ecossistema integrado, gerido majoritariamente pelo
Centro de Apoio ao Discente e ao Docente (CADD). Este sistema visa ndo apenas mitigar
a evasdo, mas garantir a permanéncia qualificada e o €xito do aluno durante e apds sua
formacao.

As politicas de atendimento estdo organizadas em trés eixos fundamentais: Assisténcia
Estudantil e Inclusdo, Suporte Psicopedagogico e Financeiro, ¢ Relacionamento com

Egressos (4A/umni). O quadro a seguir detalha os programas e servigos oferecidos:

Quadro 19 — Ecossistema de Apoio e Sucesso do Estudante

Eixo de Atuacao Programa / Servico Objetivos e Operacionalizacio

1. Assisténcia Gestao de Bolsas Operacionalizado pelo CADD sob fiscalizagdo da
Estudantil e (PROUNI) COLAPS. Visa democratizar o acesso ao ensino
Incluséao superior através da concessdo de bolsas integrais e
parciais.

Plano de Atendimento Focado em assegurar a permanéncia e a conclusio

ao Bolsista do curso. Oferece orientagao individualizada e
estratégias para favorecer a inser¢ao do bolsista no
mercado de trabalho.

Vida Estudantil e Incentivo a organizagdo politica e cultural dos

Representacio alunos, garantindo liberdade de representacao nos
conselhos colegiados e disponibilizando auditorios e
areas de convivéncia para atividades sociais.

2. Suporte Apoio Servi¢o focado no acolhimento, triagem e
Psicopedagogico e Psicopedagégico encaminhamento de demandas pessoais e
Financeiro (Escuta Terapéutica)  académicas. Promove o autoconhecimento e auxilia
no enfrentamento de dificuldades de aprendizagem,
mantendo didlogo constante com o corpo docente.

Beneficios Além do PROUNI, inclui descontos por

Financeiros e Seguros pontualidade, descontos comerciais via analise
socioecondmica, Seguro Perda de Renda e
beneficios exclusivos via parceria com o Santander
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Universidades.
Programa de Monitoramento continuo da inser¢éo profissional
Acompanhamento de  dos ex-alunos através de pesquisas da CPA, cujos
Egressos dados subsidiam a atualizagdo das matrizes
curriculares.

Fomento a Educacdo  Promogao do retorno do egresso a IES através de

Continuada descontos em cursos de pds-graduagao e extensdo,
além do incentivo a participagdo em grupos de
pesquisa e projetos sociais, contribuindo para o
desenvolvimento regional.

Fonte: Fapam (2026).

6.4 Comunicacio Institucional e Difusio do Conhecimento

A politica de comunicagdo da FAPAM ¢ multicanal, visando a interlocugdo agil com a

comunidade interna e a sociedade civil.

6.4.1 Ecossistema Digital e Comunicacao Integrada

O Portal Institucional da FAPAM consolida-se como o hub central da presenca digital da
institui¢do. Recentemente, a plataforma passou por uma reformulacdo completa, sendo
reconstruida com base nas melhores praticas de desenvolvimento web e focada na
Experiéncia do Usudrio (UX/UI). Essa modernizagdo garantiu uma interface mais
intuitiva, responsiva e acessivel, facilitando a navegagdo e o acesso aos servicos
essenciais, como a Biblioteca, o Ambiente Virtual de Aprendizagem, a Secretaria
Académica e demais setores administrativos.

Como parte da estratégia de producao de contetido, o novo portal integra um Blog
Institucional dindmico, que atua de forma interconectada as redes sociais. Essa integragcdo
permite que os artigos € noticias publicados no site sejam reverberados automaticamente,
ampliando o alcance da comunica¢do académica. Nesse ecossistema, o Instagram e o
WhatsApp desempenham papel fundamental, servindo ndo apenas para divulgagdo, mas
como canais de didlogo e atendimento em tempo real com a comunidade académica e
também com a sociedade.

A gestdo dessa infraestrutura de comunicagao ¢ realizada em sinergia pelo Departamento
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de Comunicacao, Secretaria e o Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI), assegurando
a atualizacdo constante e a estabilidade dos servigos. Além dos canais proprietarios, a [ES
mantém forte presenca na midia regional através de parcerias estratégicas com radios,
portais de noticias e jornais, € democratiza o conhecimento produzindo conteudo

audiovisual gratuito e relevante em seu canal FapamTV, no YouTube.

6.4.2 Difusao Cientifica: Peridodicos Eletronicos

A politica de difusdo do conhecimento da FAPAM materializa-se em um sistema editorial
robusto, desenhado para dar visibilidade a produgao intelectual de docentes, discentes e
pesquisadores parceiros. A institui¢ao consolida sua autoridade académica através da
Revista Synthesis, periddico eletronico de livre acesso e indexacdo qualificada (Qualis
B1 na CAPES). Este veiculo atua como um importante canal de interlocucdo cientifica,
fomentando o debate académico ao acolher e publicar pesquisas de autores externos e
internos.

Em consonancia com a valorizagdo da iniciagdo cientifica, a IES edita anualmente os
Anais FAPAM, publicagdo que assegura o registro historico e a disseminagdo dos
resultados obtidos nos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs).

Refor¢cando o compromisso com a responsabilidade social e a indissociabilidade entre
ensino e extensdo, a FAPAM instituiu a Revista Projetos Extensionistas. Este periddico
dedica-se exclusivamente a documenta¢do e divulgacdo das praticas de extensdo
curricular, evidenciando o impacto transformador dos projetos desenvolvidos pela

comunidade académica junto a sociedade local e regional.

6.4.3 Ouvidoria

A Ouvidoria Geral, instituida em 2011, constitui um canal consolidado de dialogo e
transparéncia. Com regulamento proprio e infraestrutura dedicada, atende demandas
internas e externas via presencial, telefone, e-mail ou correspondéncia, registrando
aumento continuo na procura por seus servigos. A IES também se destaca como polo de

eventos, acolhendo atividades de associagdes e 6rgdos publicos em suas dependéncias.
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

7.1 Infraestrutura Geral

A Faculdade Catolica de Para de Minas funciona em constru¢ao propria, em um
amplo terreno, com uma area total de 52.762,94 m?, tendo uma area construida de
14.369,51 m?, sendo o local de facil acesso para moradores de toda a regido. O
local do campus FAPAM ¢ tranquilo e privilegiado, ideal para a condugdo de
estudos aprofundados, com ampla 4rea de diversificada vegetacdo, cercada de
dgua em abundancia, com suas reservas naturais preservadas por toda a
comunidade académica. Com uma infraestrutura adequada e amplos espagos para
todos os cursos que oferece, a parte fisica da Instituicdo ¢ constituida de:

Um prédio com quatro blocos de até quatro andares, compostos de salas de aula,
laboratorios gerais e laboratdrios especificos, coordenadorias, secretarias e
departamentos administrativos.

Dois auditdrios, sendo um com capacidade de 180 pessoas e outro com capacidade
de 160 pessoas;

Uma sala de multimidia, uma sala de video-projecdo, quatro laboratérios de
informadtica.

Dois espacos culturais cobertos, e dois espagos abertos, para exposicgoes, feiras e
manifestagdes académicas diversas.

Biblioteca Central, com 1000 metros quadrados de area construida e um acervo
de 16.855 obras, totalmente voltadas para o ensino superior e, ainda, espagos para
estudos individuais e coletivos.

Lanchonete, com praga de alimentacdo, cercada de extensa area verde.

Estacionamento sinalizado, com capacidade para mais de quinhentos veiculos.

A IES possui acesso facilitado em todas as suas dependéncias, com corrimaos nas rampas

e escadarias, espacosos corredores entre os setores e acesso facil as areas de convivéncia,
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praca de alimentacdo, salas de aulas e biblioteca.
Além disso, possui sanitarios devidamente adaptados para os portadores de necessidades
especiais e fraldario. A infraestrutura fisica da IES estd adequada para os cursos ja em
funcionamento e comporta, confortavelmente, toda a comunidade académica.
As portarias de entrada ao campus possuem funciondrios especializados e sao
monitoradas vinte e quatro horas por dia, garantindo a seguranca dos alunos, professores,

funcionarios administrativos e visitantes.
7.1.1 Infraestrutura das Areas de Servicos de Apoio ao Aprendizado
7.1.1.1 Centro Administrativo — CA

Espaco 59,68 m?, com acessibilidade, climatizado, ilumina¢ao LED, tendo 8 postos de
trabalho (1,30m x 0,70m cada) em um formato de total integragdo para os departamentos,
juridico, financeiro, comunicacdo, secretaria académica, administrativo; dispondo de
bebedouro refrigerado, 8 computadores, impressora multifuncional e linhas telefonicas
individuais para realizagdo dos trabalhos. Ainda conta com os arquivos das respectivas
areas para melhor fluxo de informagdes. Possui, ainda, area de 27,43 m? para o setor
contabil e de pessoal, climatizado e postos de trabalho individuais, com suporte de

informatica e ramal telefonico.
7.1.1.2 Centro de Atendimento Académico — CAA

O Centro de atendimento académico (CAA) € um espago de atendimento ao aluno,
com estrutura para atendimento personalizado e agil, no &mbito académico e financeiro.
Conta com uma area com 41,27 m?, com acessibilidade, climatizada, com iluminagao
LED, tendo 4 postos de atendimento simultaneo (1,00 x 0,80 m) com uma infraestrutura
robusta para maior conforto, recursos de informatica, impressora multifuncional e ramais
individuais para melhor performance no atendimento.

Ao inicio de cada periodo, € realizado com os discentes um treinamento especial

nos auditorios da IES que tratam sobre o funcionamento da plataforma virtual e a
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dinamica das aulas na nossa instituicao. Além disso, para os alunos das disciplinas_virtuais
e cursos EAD sao disponibilizados semanalmente um horério de atendimento presencial
tanto dos professores como dos tutores. O atendimento ¢ feito no laboratério de
informatica 1 que conta com 24 computadores para os estudantes e um para o docente,

além de datashow e quatro ventiladores.

O atendimento também pode ser realizado na sala anexa a sala dos professores
que contém dois computadores e mesas amplas que permitem o perfeito desenvolvimento
dos servigos. Sao ofertados suporte didatico e técnico para o uso da plataforma e também

para uso dos computadores aos discentes que estao com dificuldades.

7.1.1.3 Centro de Apoio ao Discente e Docente — CADD

O CADD esté instalado em espago com area total de 44,94 m? com quatro postos
de trabalho individuais, que atende as orientacdes do Conselho Regional de Assisténcia
Social e de Psicologia, com acessibilidade motora e visual, com ventiladores, iluminacao
LED, recursos de informatica e ramais telefonicos individuais, e sala de espera para maior

conforto e melhor atendimento aos alunos.

7.1.1.4 Sala dos Professores

A sala dos professores estd localizada no 2° pavimento do bloco azul, sendo uma sala
ampla, bem iluminada, com boa ventilagao e acessibilidade, atendendo a demanda didria
da IES.

Com 4rea de 66 m?, a sala possui trés mesas para 48 lugares, constituindo bom espago de
acomodacao para os professores nos momentos de intervalo. A sala dispoe ainda de 100
escaninhos individuais (0,44 x 0,42 m) para que os professores possam armazenar com
seguranca ¢ comodidade seus materiais didaticos caso seja necessario. O sistema de
controle de frequéncia dos professores estd localizado em sua propria sala,
proporcionando-lhe comodidade.

A sala dos professores possui banheiros exclusivos, devidamente individualizados,

contando ainda com um banheiro acessivel misto. O ambiente possui ainda internet
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wireless disponivel aos docentes.

7.1.1.5. Sala dos Professores com Regime Integral

A sala para professores em regime integral ¢ localizada anexa a sala dos professores,
oferecendo ambiente com 21,45m? com trés computadores com acesso a internet para
consultas e trés cabines individuais para atendimento (5,50 x 3,90m), além de

impressora/copiadora.

7.1.1.6 Salas de Coordenacdo de Curso

A sala da coordenacdo da Escola de Educacdo (curso de Pedagogia) esta localizada no 3°
piso no bloco Vermelho. Possui area total de 12 m?, com excelente estrutura, 6tima
conservagdo, excelente ilumina¢do, computadores, ramais telefonicos, mesas e armarios
arquivos para cada area.

A sala de coordenagdo dos cursos da Escola de Negocios (Administracdo, Agronegdcios
e Ciéncias Contabeis) esta localizada no 3° piso do Bloco Vermelho. Possui é4rea total de
7,88 m?, com estrutura muito bem conservada, excelente iluminagdo, computadores,
recursos de informatica, ramais telefonicos, mesas e armarios arquivos para cada area.
A sala da coordenagao do curso de Direito (Escola Juridica) est4 localizada no 3° piso no
bloco Vermelho. Possui area de 11,32 m?, e esta equipada com dois computadores, duas
mesas e dois armarios para arquivos, recursos de informatica e ramal telefonico. Possui
excelente iluminagdo, conservacao e aeragao.

A sala da coordenacdo dos cursos da Escola de Satude (Psicologia e Enfermagem) esta
localizada no 3° piso no bloco Vermelho e possui area de 10,88 m?, sendo dotada de um
computador, uma mesa e dois armarios para arquivos, recursos de informéatica e ramal
telefonico. Também possui excelente iluminagdo, ventilagdo e conservacao.

A sala da coordenacgdo do curso de Educagao Fisica esta localizada no 3°. Piso do Bloco
vermelho, com area de 10,5 m?, equipada com mesa, computador, armarios e cadeiras

para atendimento aos alunos.
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7.1.1.7 Salas de Estudos

Espaco amplo com 128 m?, que proporciona aos estudantes FAPAM, condi¢des
confortaveis para estudos e elaboracdo de trabalhos, seja individual ou em grupo. Os
espacos contém 23 pontos de estudos individuais (100 x 60cm), sendo 2 reservados para
estudantes com necessidades especiais, 4 cabines de estudo com (1,90m?), 4 cabines para
estudo em grupo com (6,15m?) cada, e uma sala de estudo em grupo com (13,5m?)

capacidade para 15 estudantes com recurso de video.

7.1.1.8 Salas de Aula

A institui¢do possui 45 salas de uso pedagogico para atender aos dez cursos oferecidos,
sendo 31 salas com acessibilidade motora (65,95%) e 14 salas com acessibilidade motora
e visual (27,65%). Sao salas com 6tima infraestrutura equipadas com datashow e tela,
arejadas, bem iluminadas e seguras, divididas em quatro blocos - Amarelo, Azul,

Vermelho e Verde.

7.1.1.9 Auditorio Conego Hugo

Auditorio com uma area de 199 m?, com acessibilidade motora e visual, com 180 lugares
com poltronas estofadas e confortaveis, area para 3 vagas exclusivas (cadeirante),
recursos de som e midia, tela de projecdo (2,32 x 2,97 m), excelente iluminagdo e palco
elevado para melhor interacdo. a 4rea conta com iluminagdo e sinalizagdo de emergéncia
e extintores de incéndio. Ademais, possui duas saidas laterais para facil evacuagdo. O

auditério possui sistema de conferéncia web.

7.1.10 Auditorio Padre José Viegas

O auditério Padre José Viegas possui area de 155,90 m?, acessibilidade visual,
com 160 lugares com poltronas estofadas e confortaveis, com recurso de prancheta.
Ademais, possui piso elevado em 45° para melhor visualizagdo e interagdo, tela de

projecdo (2,32 x 2,97 m), recursos de som e midia, e ventiladores de teto, auditorio de
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facil acesso.

7.1.11 — Espagos de Inovagao, Convivéncia e Desenvolvimento Humano

A infraestrutura da FAPAM expande-se para além dos laboratorios tradicionais,

incorporando ambientes projetados especificamente para fomentar a criatividade, a

inovacdo pedagogica e o bem-estar biopsicossocial da comunidade académica. Estes

espacos foram concebidos para atender as novas demandas de uma formacao que integra

competéncias técnicas e socioemocionais.

Hall Fapam (Espaco Multiuso e Integrativo) O Hall Fapam configura-se como
uma sala multiuso de alta performance, projetada para ser um ambiente de
descompressdo e desenvolvimento humano. Totalmente climatizado e equipado
com tecnologia audiovisual de ponta, o espaco oferece a flexibilidade
arquitetonica necessaria para a realizacdo de atividades integrativas
extracurriculares. E o local de referéncia para a pratica de musica, yoga,
mindfulness e dinamicas de grupo, alinhando-se diretamente a politica
institucional de cuidado com a saude mental e o equilibrio emocional dos
estudantes e colaboradores.

Hub Fapam (Centro de Convergéncia de Projetos) O Hub Fapam estabelece-se
como o epicentro da inovagao e da interdisciplinaridade na institui¢do. Este centro
de convergéncia foi desenhado para abrigar os projetos estratégicos da FAPAM,
oferecendo uma infraestrutura moderna com capacidade para 36 discentes. O
ambiente combina mobilidrio ergondmico de alto padrdo com recursos
tecnologicos avancados e climatizagdo, criando um cendrio ideal para coworking,
reunides de ideacao (brainstorming), mentorias e o desenvolvimento de solugdes

colaborativas que conectam os diferentes cursos da IES.

7. 2 Biblioteca

A Biblioteca Professor Mello Cangado (BPMC) desempenha um importante papel no
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ambito social, como disseminador da informagdo, centro de pesquisa para a comunidade
interna e externa a FAPAM.
A biblioteca € um 6rgdo impar em uma institui¢ao de ensino. Por meio dos investimentos
nela realizados € possivel avaliar o compromisso institucional com o atendimento as
demandas informacionais (cientifica e tecnologica) e sociais (democratizacdo dos
recursos).
A BPMC é uma biblioteca central universitaria, localizada na sede da Faculdade Catolica
de Par4 de Minas, certificada pelo CRB-6 em 25 de agosto de 1976 sobre o n° B.U. 069.
Constituem objetivos da Biblioteca Professor Mello Cangado:
e Atualizar permanentemente os acervos conforme politica institucional;
e Facilitar o acesso ¢ a democratizacdo do conhecimento nas areas dos cursos
ofertados pela IES;
e Prestar atendimento com qualidade e rapidez junto aos seus usudrios;
e Oferecer suporte a produgdo cientifica aos alunos, professores e pesquisadores da
FAPAM,;

e Oferecer informagdes rapidas, seguras e precisas.

7.2.1 Espaco fisico

Entre os diversos espagos que a BPMC oferece, destacam-se os seguintes ambientes
especiais: saldo de estudo, espago para leitura, cabines de estudos individuais, cabines de
estudos em grupo, computadores para pesquisa, videoteca, secao de obras raras, centro
de recuperagdo e restauracao do acervo, sala da coordenacdo e banheiros com adaptacao
para pessoa com deficiéncia.

A BPMC esta instalada em amplo espaco fisico, com area total de aproximadamente 1000
m? e estd dividida em trés ambientes:

O primeiro ambiente ¢ composto pelo saldo de acervo com 74 estantes destinadas para os
exemplares de livros, 8 estantes destinadas para as obras raras, 8 estantes para o setor de

periodicos, 8 estantes destinadas para as obras de referéncia, uma estante destinada para
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as obras de teses, dissertacdes e trabalhas de conclusdo de curso bem como um estante
destinada as obras em braile. Nele situam-se, ainda: sala de restauracio e preservagdo do
acervo, balcao de atendimento, espago de leitura com 10 (dez) poltronas e 2 (dois) sofas,
espago de estudos com 21 (vinte e uma) mesas sendo uma reservada para pessoa com
deficiéncia, 64 (sessenta e quatro) guarda volumes, sendo 3 reservados para pessoas com
deficiéncia, setor de coordenacdo, laboratdrio de infopesquisa com 10 (dez) terminais de
acesso a internet, sendo um reservado para pessoa com deficiéncia, 02 (dois) terminais
para consulta ao catalogo e setor de processamento técnico;
O segundo ambiente destina-se a estudos individuais, contendo 27 (vinte e sete) cabines
para estudo individual sendo uma reservada para pessoa com deficiéncia;
O terceiro ambiente consiste no saldo de estudos coletivos com 04 (quatro) cabines para
estudo coletivo e 01 (uma) cabine de video com 12 lugares;
As areas de convivéncia e BPMC tém acesso democratico e ndo possuem obstaculos de
circulagdo, pois ¢ rodeado por rampas em torno do prédio principal, nas areas do acervo
entre uma e outra estante tem pelo menos 90 centimetros de distancia, além de entrada

sinalizada para pessoas com deficiéncia.

Quadro 20 — Infraestrutura fisica da Biblioteca Professor Melo Cangado

gl
1 I

Estudo em grupo 2 247 2) 120
Administracao e processamento técnico do acervo 9

Recep¢ao e atendimento ao usuario 56

Sala de Restauracao 1 9
S

Faculdade Catdlica de Para de Minas — Fapam | Pagina 79 de 105



FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977
17 k) 2
10 851

Fonte: Fapam (2026)

Legenda: N° é o nimero de ambientes existentes; Area € a area total em m?; Capacidade expressa
em: (1) em numero de volumes que podem ser disponibilizados; (2) em numero de assentos; (3) em
numero de pontos de acesso.

7.2.2 Acervo geral

Todo o acervo da biblioteca esta tombado e informatizado no sistema RM-Biblios da
Totvs, com existéncia de catalogo disponivel para os usuarios. O tratamento técnico da
informagdo ¢ realizado mediante o uso do Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano
(AACR2), do Machine Readable Cataloging (MARC21) e do sistema Classificacio
Decimal de Dewey (CDD). Todos os documentos estdo preparados com etiqueta de
lombada e disponiveis para empréstimo domiciliar seguindo as regras do Regulamento

da BPMC (Resolugdo n° 053 de 28 de novembro de 2019).

7.2.2.1 Acervo impresso

Abaixo estao listados os tipos de materiais impressos disponiveis na Biblioteca:

e Acervo Especial — Obras raras e/ou historicas.

e Acervo Geral — Livros de toda area do conhecimento.

e (olegdo de Reserva — A colecdo de reserva ¢ composta por obras em duas
situacdes: 1- obras das bibliografias bésicas; 2- obras com grande
demanda;

e Obras de Referéncia — Anais, compéndios, dicionarios, enciclopédias,
guias, bibliografias e biografias.

e Periodicos — Jornais, revistas cientificas e de assuntos gerais.

e Teses, Dissertagdes e Monografias, de alunos, professores, funciondrios e

académicos de outras instituicdes de ensino superior.
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e Normas da ABNT utilizadas na IES, principalmente em metodologia
cientifica para os cursos.

e Obras em Braile — disponibiliza obras de literatura para usudrios com

deficiéncia.
e QObras exclusivas — manuais de psicologia;
e QOutros materiais - fone de ouvido, caixa de som, carregador de celular,

calculadora, adaptador.

7.2.2.2 Acervo de multimeios

Abaixo estdo listados os tipos de materiais multimeios disponiveis na Biblioteca
Professor Mello Cancgado:
e Filmes cinematograficos e gravacdes de video — Fitas de videocassete
(VHS) e DVDs.
e (Gravagdes de som — Apresentam-se em forma de fitas cassetes.
e Bibliotecas virtuais — Minha Biblioteca, Biblioteca A.
e Livros book — Livros falados (CD ROM).
e Bases de dados — Referéncia e/ou texto completo.
e Periddicos eletronicos — Publicagdes cientificas nacionais e estrangeiras
em formato digital disponiveis.
e Recursos eletronicos — Consistem em dados (informagdes que representam
nimeros, textos, graficos, imagens em movimento, mapas, musicas) e

programas (que processam os dados para uso) — DVD e CD ROM.

7.2.2.3 Numeros do acervo

Quadro 21 - Acervo da FAPAM em 31/12/2025

Exemplares Material Especial 990

Exemplares Periddicos 2.767
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- Total 37.289

Titulos livros 17.391
Titulos Titulos Materiais Especial 507
Titulos Peridodicos 784

Total 18.682
Periodicos cientificos 00

Assinatura de Periédicos [RUsitit 0

Total 0
Acervo Minha Biblioteca 15.381

Acervo Virtual Acervo Biblioteca A 1.074

Total 15.958

Fonte: Fapam (2026)

7.2.3 Politicas de atualizacio e expansao do acervo

A formacao de uma politica de desenvolvimento de colegdo visa oferecer diretrizes para

o planejamento orcamentario e a busca da manutencao da qualidade e equilibrio do acervo

bibliografico.

Sendo assim, a politica de desenvolvimento de cole¢cdes tem como objetivos especificos:

L.
II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL
IX.

Estabelecer normas para selegdo e aquisi¢cdo de material bibliografico;
Disciplinar o processo de selecdo, tanto em quantidade como em
qualidade, de acordo com as caracteristicas dos cursos oferecidos pela
IES;

Atualizar permanentemente o acervo, permitindo o seu crescimento € o
seu equilibrio nas areas de atuacao da IES;

Direcionar o uso racional dos recursos financeiros;

Determinar critérios para duplicacdo de titulos;

Estabelecer prioridades de aquisicao;

Estabelecer formas de intercambio de publicacdes;

Tracar diretrizes para a avaliagdo das colecdes;

Tragar diretrizes para o desbaste da colecdo.
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Atualmente, as obras para a formagdo do acervo sdo expandidas a medida em que os
cursos e periodos atualizam seus referenciais bibliograficos.
Os materiais referentes a bibliografia basica e complementar de cada curso sdo adquiridos
gradativamente, visando atender as recomendagdes do Instrumento de Avaliagcdo do
Ministério da Educacao vigente.
A aquisicao dos materiais bibliograficos para a formagao do acervo ¢ realizada por meio
de compra ou doacdo, bem como por meio da assinatura de plataforma de biblioteca
virtual.
Em todos os finais de semestre ¢ feita analise da demanda de titulos disponiveis,
verificando a necessidade de adquirir exemplares adicionais para melhor atender aos
usuarios. Para além da analise semestral de expansdo do acervo, a cada 5 (cinco) anos ha
uma avaliac¢do do acervo a fim de manté-lo atualizado conforme legislagdo vigente.
A cada 03 (trés) anos, a politica de desenvolvimento de colegdes ¢ revisada com a
finalidade de garantir a sua adequagdo a comunidade universitaria, aos objetivos da
biblioteca e aos da propria Instituicao.
A BPMC recebe doagdes. Porém, hé alguns critérios a serem observados para o aceite de

doagdes, objetivando a aderéncia e a importancia cientifica dos materiais.

7.2.4 Funcionamento e servicos

A Biblioteca Professor Mello Cangado transcende a concepgao tradicional de deposito de
livros para se consolidar como um Centro de Recursos de Aprendizagem e Investigagao
(CRAI). Sua atuagdo ¢ pautada na gestdo estratégica da informagdo, visando oferecer
suporte informacional robusto as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FAPAM.
Alinhada as diretrizes de acessibilidade e inovagao tecnoldgica, a biblioteca disponibiliza
um portfolio de servigos hibrido, integrando o acervo fisico a plataformas digitais de alta
performance. O objetivo € garantir que a comunidade académica tenha acesso equanime,
agil e qualificado ao conhecimento, independentemente do suporte (fisico ou virtual),
com funcionamento de segunda a sexta-feira de 12 as 22:40 horas..

Abaixo, apresenta-se o quadro detalhado dos servicos oferecidos, desenhados para
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fomentar a autonomia intelectual e a fluéncia digital dos usudrios:

Servico

Empréstimo
Domiciliar

Alerta de
Devolucao e

Reserva

Balcao de
Referéncia

Catalogacao na
Fonte

Catalogo
Eletronico

Infopesquisa

Comutacio
Bibliografica
(COMUT)

Normaliza¢ao
Bibliografica

Ferramentas de

Leitura Inclusiva

Pesquisa
Bibliografica

Renovaciao e
Reserva Online

Wireless

Quadro 22 — Descri¢do dos servigos ofertados pela Biblioteca Prof. Mello Cangado

Descricao e Detalhes

Facultado exclusivamente a comunidade da FAPAM, com limites de volumes e
prazos definidos de acordo com a categoria do usuario e tipo de material.

Servigo de cortesia enviado por e-mail dois dias antes do vencimento (devolugao)
e um dia antes da reserva. O alerta ndo isenta o usuario da responsabilidade sobre
prazos e multas, as quais possuem carater pedagogico.

Local de orientagao onde o usuario expoe suas necessidades informacionais aos
funcionarios para receber auxilio no uso dos recursos disponiveis.

Geragao de ficha catalografica para impressdo no verso da pagina de rosto de
livros, teses, dissertagdes e trabalhos técnicos. O servigo ¢ voltado para alunos e
trabalhos técnicos do setor administrativo, devendo ser solicitado via Helpdesk
ou diretamente ao bibliotecario em casos especiais.

Lista os materiais disponiveis com busca por assunto, titulo ou autor. O acesso é
restrito a comunidade interna via internet, mas aberto ao publico nos terminais da
biblioteca.

Oferece acesso a internet, ao catalogo da biblioteca, bibliotecas virtuais,
periddicos eletronicos e outras bases de dados para pesquisa académica.

Permite a aquisi¢do de copias de artigos, capitulos de livros, teses e anais de
congressos, independentemente da localizagdo do documento original.

Assessoria sobre o uso das normas da ABNT para trabalhos cientificos. A
biblioteca publica e revisa anualmente um Manual de Normalizagdo, disponivel
para download no site da Faculdade.

Recursos de acessibilidade que incluem: Narrador (leitura de tela), Lupa (zoom),
Digital Acessivel DAISY, Livros falados (MP3), Livros em Braile, ferramenta
Accessibility no Moodle, VLibras (tradugdo para LIBRAS) e ferramentas nativas
das bibliotecas virtuais.

Orientagdo sobre como buscar temas em bases de dados nacionais e estrangeiras,
incluindo capacitagdo no uso de operadores booleanos, de proximidade e

truncamento quando solicitado.

Disponivel para a comunidade interna através do Portal da FAPAM.

Internet sem fio disponivel para toda a comunidade interna e externa.
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1 Tniee s iviieib . Minha Biblioteca: Acervo multidisciplinar com mais de 15 mil livros digitais,
acesso via Portal do Aluno, com recursos como destaque, anotagdes ¢ leitura em
voz alta (635 licengas atuais).

Biblioteca A: Acervo com mais de 1000 e-books do Grupo A acessiveis via
Ambiente Virtual FAPAM, cortesia da plataforma EAD (2000 licengas atuais).

Capacitaciao Treinamento de usuarios no uso da biblioteca fisica e virtual, normas da ABNT,
renovagdes, reservas e localizagdo de livros no acervo.

Fonte: Fapam (2026)

7.3 Infraestrutura Laboratorial e Tecnologica

A Faculdade Catolica de Para de Minas dispde de um complexo de laboratorios didaticos
especializados e multidisciplinares, projetados para articular a teoria a pratica profissional
desde os periodos iniciais. Estes espagos sdo geridos de forma a garantir a acessibilidade,
a seguranca ¢ a atualizacdo tecnoldgica, atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) de cada curso.

Abaixo, detalha-se a infraestrutura laboratorial organizada por Escolas do Conhecimento.

7.3.1 Laboratorios da Escola de Saude

A Escola de Saude conta com instalagdes que simulam o ambiente hospitalar e clinico,

permitindo o desenvolvimento de competéncias em biosseguranga, propedéutica e

analises clinicas.

Quadro 23 - Infraestrutura Laboratorial da Escola de Satude

Laboratorio Infraestrutura e Equipamentos Atividades Académicas Desenvolvidas

Microbiologia, « Area: 97,56 m? (Bloco Vermelho). Estudo citologico, histologico e
Citologia, parasitologico; testes de crescimento
Histologia e bacteriano; coloragdo de Gram e
Patologia + Equipamentos: 24 microscopios, TV  analises patologicas.

40" interligada, sistema de gas, 32

bicos de Bunsen, vidrarias diversas,

laminas e autoclaves.

* Capacidade: 40 alunos.

* Seguranga: Porta blindex, armarios
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Bioquimica e
Genética

Semiologia e
Semiotécnica
(Enfermagem)

Anatomia,
Fisiologia e
Embriologia
Humana

Fonte: Fapam (2026)

_ de aco e descarte de residuos.

o Area: 59,76 m2.
* Capacidade: 25 alunos.

* Equipamentos: Espectrofotometro,
centrifuga, destiladores (agua e
nitrogénio), leitora de microplaca,
capela de exaustdo, phmetro, banho-
maria e vidrarias de precisdo.

* Diferencial: Condensador de alta
pressdo e pipetadores automaticos.

« Area: 76,55 m?.

* Equipamentos de Simulagao:
Boneca Noelle (parto), bonecos para
RCP, feridas, ostomias ¢ pungao
venosa.

* Mobiliario Hospitalar: Camas,
macas, incubadora, cadeira de rodas,
carros de curativo € monitores
cardiacos.

* Insumos: Desfibrilador, ECG,
oximetro, laringoscopio e material de
consumo.

« Area: 96,62 m?.

* Tecnologia: Plataforma
Multidisciplinar Digital 3D (75" 4K)
com fouch screen e apps pedagdogicos.

* Acervo: Pegas naturais conservadas
em formol (6rgdos diversos) e
modelos sintéticos em resina
(esqueletos, sistemas musculares,
nervosos e orgaos isolados).

* Mobiliario: Mesas de ardosia e tela
de projecgao.

7.3.2 Laboratorios da Escola de Educacao

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
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Manipulagdo de instrumental cientifico;
cuidados com amostras bioquimicas;
testes biologicos e analises genéticas.
Atende também Agronegocio e
Educagao Fisica.

Pungdo venosa, cateterismo
(vesical/nasogastrico), curativos,
monitoriza¢do hemodinamica, RCP,
exame fisico e simulagédo realistica de
cuidados intensivos.

Estudo aprofundado da anatomia
sistémica e topografica através da
dissecagdo virtual (Plataforma 3D) e
manipulagdo de pegas reais e sintéticas.

Espagos dedicados a formagdo docente, focados em metodologias ativas, ludicidade e

ensino de linguas.
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Quadro 24 — Infraestrutura Laboratorial da Escola de Educacdo
Laboratorio  Infraestrutura e Equipamentos Atividades Académicas Desenvolvidas

alitieiniaw e Localizagdo: Bloco Azul (2°
piso).

* Mobiliario Ladico: Mesas e
cadeiras infantis, tapetes e estantes
baixas.

* Acervo: Jogos pedagdgicos,
brinquedos educativos, literatura
infanto-juvenil e recursos de
tecnologia assistiva.

¢ Multimidia: TV, video e
computadores.

Fonte: Fapam (2026).

Praticas pedagogicas para Educagio Infantil e
Anos Iniciais; contagdo de historias; oficinas
de ludicidade e alfabetizag@o; atendimento a
comunidade (projetos de extensdo).

7.3.3 Laboratorios das Escolas Juridica, de Negocios e Tecnologia

Instalagcdes compartilhadas e especificas que integram recursos de TI avancada para

simula¢do de ambientes corporativos, juridicos e de desenvolvimento de software.

Laboratorio

Praticas
Computacionais e
Juridicas

Tecnologia
Gerencial

Simulacao
Empresarial

Quadro 25 — Infraestrutura Laboratorial das Escolas Juridica, de Negocios ¢ Tecnologia

Infraestrutura e Equipamentos

piso).

» Capacidade: 48 lugares / 21
computadores.

* Recursos: Projetor multimidia e
softwares juridicos/gestdo.

« Area: 59,04 m? (Bloco Amarelo -
2° piso).

 Capacidade: 48 alunos / 25
computadores.

* Ambiente: Climatizado ¢ com
mobilidrio dindmico.

« Area: 45,68 m? (Bloco Amarelo -
2° piso).

 Capacidade: 40 alunos / 07
computadores.

* Diferencial: Layout flexivel para

« Area: 78,65 m2 (Bloco Verde - 1°

Atividades Académicas
Desenvolvidas

Pesquisa jurisprudencial; redacao de
pegas juridicas; simulagédo de
audiéncias virtuais e uso de sistemas de
processo eletronico (PJe).

Aulas praticas de softwares de gestdo
(ERP), planilhas avangadas, analise de
dados e jogos de empresas.

Dinamicas de negociagéo; simulagdo de
reunides executivas; role-playing de
gestdo de pessoas e projetos de
consultoria janior.

Faculdade Catdlica de Para de Minas — Fapam | Pagina 87 de 105



FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977

Informatica Geral « Area: 87,53 m2 (Bloco Vermelho  Aulas de informética instrumental,

- 2° piso). logica de programagédo e uso de
o et ites 413 @ampredores. softwares basicos para todos os cursos
da IES.

* Acessibilidade: Totalmente

adaptado.
Redes e « Area: 90,00 m? (Bloco Amarelo).  Montagem e manutencio de
Arquitetura de . computadores; cabeamento estruturado;

 Capacidade: 32 lugares. ~ .
Computadores configuracdo de redes locais

* Hardware: Bancadas de (LAN/WAN); praticas de sistemas

manutenc¢io, componentes (placas-  operacionais e virtualizagao.

mae, memorias, SSDs), kits de
ferramentas, cabos, switches e
roteadores.

* Recursos: Projetor e softwares de
virtualizagao.

Fonte: Fapam (2026).

7.3.4 Escritorio Social

O Escritério Social foi inaugurado em agosto de 2017 tem como objetivo
primordial a conexao das atividades de ensino e aprendizado realizadas na instituicdo com
a comunidade externa. Estas atividades concentram-se nas atividades de estagio
curricular ou obrigatorio dos cursos oferecidos pela IES.

O Escritério Social oferece amplo espago com acesso proprio e acessibilidade,
acolhendo as atividades académicas do Nucleo de Praticas Juridicas - NPJ, Servigo de
Psicologia Aplicada — SPA, Oficina de Projetos da Escola de Negocios — OPEN e o
Servigo de Atencdo Basica em Enfermagem — SABE.

Ademais, oferece um espaco de convivéncia de aproximadamente 700 metros

quadrados e area jardinada.

7.3.4.1 Nucleo de Praticas Juridicas — NPJ

O Nucleo de Praticas Juridicas esta localizado no primeiro piso do bloco verde, em espaco
com 124,70 metros quadrados, numa infraestrutura totalmente planejada para o maior

conforto e melhor performance dos estudantes da FAPAM, no desenvolvimento
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académico.
O NPJ possui trés salas de reunides, com atenuagdo acustica e bem arejadas, para
atendimento de assistidos, com internet, iluminacdo LED e ventiladores; salas de triagem,
sala de arquivo, uma sala de espera, sala de coordenacdo e estruturas de atendimento
robustas com acessibilidade, além de ramais telefonicos. Também possui uma sala de
audiéncia para onde sdo realizadas audiéncias simuladas e audiéncia reais em parceria
com o Judiciario local, para que os alunos vivenciem a pratica da advocacia. Entre
02/2024 ¢ 03/2026, em convénio com o Tribunal de Justica de Minas Gerais, foi criado e
funcionou junto ao NPJ o PAPRE - Posto de Atendimento Pré-processual. A iniciativa
criada na Faculdade como Projeto de Extensdo, visou a realizacdo de audiéncias de
mediagdo e conciliagdo no espago do Nucleo, em ambiente proprio, garantindo mais uma
modalidade de prética juridica aos estudantes e contribuindo para a sociedade por meio

de resolugdes de conflito sem a necessidade de judicializagdo das demandas.

7.3.4.2 Servigo de Psicologia Aplicada — SPA

Espacgo localizado no primeiro piso do bloco verde, com 246,65 metros quadrados,
numa infraestrutura totalmente planejada para maior conforto e melhor performance para
os estudantes FAPAM, no desenvolvimento académico.

O SPA possui espago para as praticas de psicologia, além de uma sala para a
coordenacao, quatro cabines de atendimento individual com atenuacdo acustica, arejadas,
com ventiladores e iluminagdo LED, sala espelhada para as praticas de entrevistas
analiticas, sala para os estudantes, 2 (duas) salas para atendimento em grupo e
atendimento a crianga, 1 (uma) sala para reunides com a coordenacdo e 1 (uma) sala para

reunides multiuso.

7.3.4.3 OPEN — Espaco de Praticas e Inovagdao em Negocios e Tecnologia

Localizado estrategicamente no primeiro piso do bloco verde, com area de 40,3 m?, este
espaco dispde de infraestrutura completa, incluindo iluminagdo LED, acessibilidade,

recursos de informatica e conectividade. Originalmente concebido para potencializar a
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performance de aprendizado dos estudantes de Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Gestdo de TI, Gestdo do Agronegocio e Sistemas de Informacdo, o OPEN foi
modernizado para atender as demandas da era digital.
Atualmente, o espaco abriga um moderno laboratério multimidia voltado para a Escola
de Negocios e Tecnologia, equipado com tecnologias de ponta necessarias para o
desenvolvimento, gravacdo e transmissdo de podcasts, videocasts e eventos online.
Funcionando em modelo de escritorio compartilhado (coworking) entre o Setor de
Comunicag¢ao Institucional e o corpo discente, o laboratorio fomenta a elaboragdo de
projetos autoriais que envolvam a divulgacdo do conhecimento cientifico e pratico por
meio de lives e streaming, conectando a formacdo académica as novas linguagens de

midia digital.

7.3.5.4 Servigo de Assisténcia Basica em Enfermagem — SABE

Espago localizado no primeiro piso do bloco vermelho, com 36 metros quadrados,
que conta com iluminacdo LED, acessibilidade, recursos de informatica, internet e
ventiladores, para que os estudantes do curso de Enfermagem possam atender a
comunidade externa através do estagio curricular. O espaco conta com uma sala de
recep¢do, com 16,2 metros quadrados e uma sala de atendimento, com 19,80 metros

quadrados, seguindo todas as normas da vigilancia sanitaria.

7.3.5 Infraestrutura do Centro de Extensao e Pesquisa (CEPE)

O Centro de Extensdo e Pesquisa (CEPE) constitui o nucleo administrativo responsavel
pela gestdo e fomento das atividades de extensdo universitaria e iniciagdo cientifica da
FAPAM. Localizado no terceiro piso do Bloco Vermelho, o setor ocupa uma area de 25
m?, projetada para oferecer suporte técnico e pedagoégico a comunidade académica.

Sua infraestrutura fisica € composta por trés postos de trabalho ergondmicos, dotados de
acessibilidade motora e visual, além de recursos de informatica atualizados e impressoras
coloridas de alta capacidade para suporte a produgdo de materiais cientificos e de

divulgacdo. O ambiente destaca-se pela excelente conservacdo, iluminagdo e
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climatizag¢do, proporcionando um espaco adequado para o atendimento de docentes,

discentes e pesquisadores.

7.3.6 Infraestrutura dos Setores de Mercado (Marketing e Comercial)

A infraestrutura voltada para o relacionamento com o mercado e a sociedade esta dividida
estrategicamente para otimizar os fluxos de comunicacdo e captagdo de alunos.

O Setor de Marketing ocupa uma sala de 20 m? no terceiro piso do Bloco Vermelho. Sua
localizagdo, adjacente ao CEPE, ¢ intencional e estratégica, visando alinhar a producao
académica e os projetos de extensdo as campanhas de divulgacgdo institucional. O espago
funciona como o nucleo criativo da IES, responsavel por traduzir as agdes académicas em
comunica¢do para a sociedade. Sua infraestrutura conta com dois postos de trabalho
equipados com recursos de informatica e telefonia, em ambiente com 6tima conservagao
e infraestrutura técnica.

O Setor Comercial, focado no atendimento ao candidato e na gestdo de ingresso, esta
localizado no primeiro piso do Bloco Amarelo, facilitando o acesso do publico externo.
Com uma area de 38,18 m?, o espaco ¢ configurado para oferecer conforto e agilidade,
dispondo de uma sala de espera e trés postos de atendimento individualizados. A
infraestrutura inclui computadores, ramais telefonicos e mobilidrio adequado, garantindo

um ambiente acolhedor, iluminado e ventilado para as atividades de captacdo e matricula.

7.3.7 Infraestrutura da Comissiao Propria de Avaliacdo (CPA)

A infraestrutura destinada a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) foi concebida para
atender com exceléncia as demandas de planejamento e autoavaliagdo institucional.
Reconhecendo a natureza estratégica e sensivel de suas atividades, a FAPAM
disponibiliza instalagdes exclusivas que garantem a autonomia e o sigilo operacional
necessarios.

A sede administrativa da CPA esta localizada no primeiro pavimento do Bloco Amarelo,
ocupando uma drea privativa de 20 m? O espago ¢ equipado com duas estagdes de

trabalho completas, dotadas de recursos de informéatica (computadores e acesso a internet
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de alta velocidade), telefonia corporativa e impressora exclusiva, além de armarios para
o arquivamento seguro de documentos e relatorios.
Adicionalmente, a Comissao dispde de uma Sala de Reunides dedicada, com area de 10,4
m? e mobilidrio composto por mesa de conferéncia com capacidade para 14 lugares. A
localizagao deste ambiente foi definida estrategicamente para assegurar a privacidade das

deliberagdes e a confidencialidade na analise dos dados institucionais.

7.3.8 Infraestrutura da ouvidoria

A ouvidoria da IES faz parte da estrutura do CADD, prestando, ainda, servigo
psicopedagogico. A ouvidoria possui, também, caixas de sugestdes instaladas nas
proximidades da sala 50 e no complexo da Biblioteca Professor Mello Cangado,
propiciando ao corpo discente direcionar suas reclamagdes, sugestoes e elogios, além do
espaco da avaliacdo institucional.

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que a ouvidoria e a CPA realizam trabalhos

distintos, porém complementares.

7.3.9 Espacos de Convivéncia, Lazer e Alimentac¢ao

A FAPAM compreende que a vivéncia universitdria transcende a sala de aula,
necessitando de espagos qualificados para a descompressdo, a interacdo social e a
alimentacdo. Para tanto, a instituicdo disponibiliza uma infraestrutura distribuida
estrategicamente pelo campus, totalizando mais de 2.000 m?* dedicados ao bem-estar da
comunidade académica.

No Bloco Verde (1° pavimento), encontra-se uma ampla area de convivéncia de 550 m?,
integrada espacialmente a uma éarea de 150 m? correspondente ao Bloco Vermelho,
criando um ambiente continuo para descanso e estudo informal. J4 no Bloco Azul (2°
pavimento), adjacente a Capela de Sdo Geraldo, a IES oferece um espaco reservado de
215 m?. Complementando as areas internas, o campus dispde de uma vasta Esplanada
Externa frontal com aproximadamente 1.000 m?, utilizada para eventos ao ar livre e

integragao estudantil.
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Para atender a demanda de alimentagao, a institui¢do conta com a Lanchonete Intervalo,

instalada em uma 4area de 213 m? O espago foi projetado seguindo os principios do

Desenho Universal, garantindo plena acessibilidade motora e visual, além de

conectividade via internet. Sua infraestrutura inclui area de atendimento, saldo de

refeigdes e sanitarios adaptados (masculino e feminino). O local atende rigorosamente as

normas de segurancga predial, dispondo de sistema de alarme antifurto e equipamentos de

combate a incéndio (extintores de pd e dgua), dimensionados para a capacidade do

publico.

7.3.10 Instalacoes sanitarias

A FAPAM possui diversas instalagdes sanitarias distribuidas nos seus blocos e

pisos, objetivando o conforto da comunidade académica, conforme quadro abaixo.

1° Piso

3° Piso

2° Piso

Quadro 26 — Instalagdes Sanitarias

1. Banheiro Masculino com (26,93 metros quadrados), com 4 cabines
individuais (1,29 x 0,77 m cada) com vaso sanitario, 2 mictorios
individuais e 3 lavatorios, dispondo de saboneteira e papeleira em
poliestireno. Area em boa conservagio, com excelente iluminag3o.

2. Banheiro Feminino com (11,44 metros quadrados) com 2 cabines
individuais (1,28 x 0,79 metros, cada), 3 lavatorios dispondo de
saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa conservagio com
excelente iluminagéo.

1. Banheiro masculino com (30,31 metros quadrados) tendo 4 cabines
individuais (1,32 x 1,20 m cada ) com vaso sanitario, 3 mictorios
individuais e 3 lavatorios dispondo de saboneteira e papeleira em
poliestireno. Area em boa conservagio com excelente iluminagao.

2. Banheiro feminino com (24,17 metros quadrados) tendo 3 cabines
individuais (1,23 x 1,22 m cada) com vaso sanitario, uma cabine para
acessibilidade, 3 lavatorios, dispondo de saboneteira e papeleira em
poliestireno. Area em boa conservagio com excelente iluminagao.

1. Banheiro feminino com (18,89 metros quadrados) tendo 5 cabines
individuais (1,22 x 0,83 m cada) com vaso sanitario, 3 lavatorios, dispondo
de saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa conservagio com
excelente iluminacéo.

2. Banheiro masculino com (19,21 metros quadrados) tendo 5 cabines
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individuais (1,23 x 0,86 m cada) com vaso sanitario, 3 lavatorios, dispondo
de saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa conservacdo com
excelente iluminagéo.

1. Banheiro masculino com 12,77 metros quadrados, de facil acesso, tendo
2 mictdrios individuais, 2 lavatorios e uma cabine para acessibilidade com
vaso sanitério, dispondo de saboneteira e papeleira em poliestireno. Area
em boa conservagdo, com excelente iluminagao.

2. Banheiro feminino com 12,77 metros quadrados, facil acesso, tendo 1
cabine individual (1,45 x 1,02 m) com vaso sanitario, uma cabine para
acessibilidade com vaso sanitario, 2 lavatorios dispondo de saboneteira e
papeleira em poliestireno. Area em boa conservacio, com excelente
iluminagao.

1. Banheiro com acessibilidade motora ¢ visual, misto, com 4,41 metros
quadrados, com 1 vaso sanitario e lavatorio, dispondo de saboneteira e
papeleira em poliestireno. Area em boa conservagio, com excelente
iluminagao.

1. Banheiro masculino com 14,36 metros quadrados, tendo 3 cabines
individuais (1,18 x 1,09 m cada) com vaso sanitario, 2 lavatorios e 1
mictorio coletivo (2,08 x 0,33 m) dispondo de saboneteira e papeleira em
poliestireno. Area em boa conservagao, com excelente iluminagao.

1. Banheiro feminino com 11,49 metros quadrados, tendo 3 cabines
individuais (1,36 x 0,86 m cada) com vaso sanitario e 2 lavatorios,
dispondo de saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa
conservacao, com excelente iluminagao.

1. Banheiro masculino com fraldario medindo (24,71 metros quadrados, de
facil acesso, tendo 5 cabines individuais (1,12 x 1,10 m cada) com vaso
sanitario, 4 mictorios individuais, uma cabine com acessibilidade com
vaso sanitario, 3 lavatorios, dispondo de saboneteira e papeleira em
poliestireno. Area em boa conservagdo, com excelente iluminagio.

2. Banheiro feminino com fraldario medindo 24,71 metros quadrados, de
facil acesso, tendo 5 cabines individuais (1,12 x 1,10 m cada) com vaso
sanitario, uma cabine com acessibilidade com vaso sanitario, 3 lavatorios,
dispondo de saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa
conservacao, com excelente iluminagao.

1. Banheiro masculino com 24,71 metros quadrados, com acesso por
rampa, tendo 5 cabines individuais (1,12 x 1,10 m cada) com vaso
sanitario, 4 mictorios individuais, uma cabine com acessibilidade com
vaso sanitario, 3 lavatorios, dispondo de saboneteira e papeleira em
poliestireno. Area em boa conservagio, com excelente iluminagao.

2. Banheiro feminino com 24,71 metros quadrados, com acesso por rampa,
tendo 5 cabines individuais (1,12 x 1,10 m cada) com vaso sanitdrio, uma
cabine com acessibilidade com vaso sanitario, 3 lavatorios, dispondo de
saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa conservagdo, com
excelente iluminacgao.
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3° Piso 1. Banheiro masculino com 24,71 metros quadrados, com acesso por
rampa, tendo 5 cabines individuais (1,12 x 1,10 m cada) com vaso
sanitario, 4 mictorios individuais, uma cabine com acessibilidade com
vaso sanitario, 3 lavatorios, dispondo de saboneteira e papeleira em
poliestireno. Area em boa conservagio, com excelente iluminagao.

2. Banheiro feminino com 24,71 metros quadrados, com acesso por rampa,
tendo 5 cabines individuais (1,12 x 1,10 m cada) com vaso sanitdrio, uma
cabine com acessibilidade com vaso sanitario, 3 lavatdrios, dispondo de
saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa conservagdo, com
excelente iluminagdo.

1. Banheiro feminino com 2,34 metros quadrados, individual, com vaso
sanitario, lavatorio, saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em boa
conservacao, com excelente iluminagao.

2. Banheiro masculino com 5,56 metros quadrados, tendo uma cabine
individual com vaso sanitario, 2 mictérios individuais, e dois lavatorios.
Area em boa conservagdo, com excelente iluminagdo.

3. Banheiro com acessibilidade misto, com 2,80 metros quadrados, com
vaso sanitario, lavatorio, saboneteira e papeleira em poliestireno. Area em
boa conservagdo, com excelente iluminagao.

Fonte: Fapam (2026).

7.3.11 Infraestrutura Tecnologica, Politicas de Atualizacido e Expansio

A gestao dos recursos tecnologicos da Faculdade Catolica de Para de Minas ¢ centralizada
no Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI), cujas diretrizes normativas e politicas de
utilizacdo encontram-se consubstanciadas na Portaria n° 3, de 14 de agosto de 2010. A
instituicao mantém um parque computacional robusto, configurado majoritariamente com
processadores Intel Core 15 e 13, memodria RAM oscilando entre 8 e 16 Gb e
armazenamento em disco SSD de 240GB, especificacdes que asseguram a alta
performance necessaria as atividades académicas. A atualizacdo desse maquinario ndo €
estatica, ocorrendo mediante a substituicdo por equipamentos mais modernos conforme a
necessidade diagnosticada e solicitada pelo NTL

A ubiquidade dos recursos multimidia ¢ uma caracteristica marcante da infraestrutura
pedagogica, uma vez que todas as salas de aula, bem como os dois auditorios
institucionais, sdo equipadas com projetores multimidia e computadores fixos. Essa

estrutura ¢ complementada por duas salas teméaticas que dispdem de projetores, acesso a
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internet, computadores e sistema de som ambiente, além da sala dos professores, que
oferece suporte operacional com dois computadores e impressora. Destaca-se ainda a
Oficina de Projetos da Escola de Negocios (OPEN), configurada como um ambiente
ludico e dotada de projetor multimidia para o fomento de metodologias ativas.
No que tange a conectividade e a seguranca de dados, todos os laboratorios estdo
interligados por fibra 6ptica, operando sobre duas redes 16gicas distintas — académica e
administrativa. A disponibilidade da conexdo é garantida por dois links de internet
redundantes e balanceados de 1000Mbps cada, configurados em modo Load Balance/Fail
Over para assegurar a continuidade dos servicos. A seguranc¢a da informacdo inclui o
bloqueio de conteudos impréprios, enquanto a seguranga elétrica € sustentada por no-
breaks de alta capacidade que garantem autonomia de, no minimo, duas horas aos
servidores dedicados, os quais operam em conjunto com diversos servigos em nuvem. A
instituicao prové ainda cobertura de internet sem fio (wireless) em toda a extensdao do
campus.
A dinamica de funcionamento dos laboratorios obedece a critérios especificos de uso e
agendamento. O laboratério InfoPesquisa, situado na biblioteca, destina-se
exclusivamente a pesquisa individual, comportando um aluno por maquina, com
funcionamento estendido das 13h as 22h30. J4 os laboratorios de ensino operam no
periodo noturno, das 19h as 22h30, mediante agendamento prévio, mantendo uma relagao
de um computador para cada dois alunos, com excecdo do Laboratério de Tomada de
Decisdes, que dispde de uma maquina para cada grupo de cinco alunos. Em todos os
ambientes de ensino, ha uma estacdo de trabalho exclusiva para o docente. O suporte
técnico e a instalacdo de softwares — sejam eles licenciados ou gratuitos, conforme a
demanda de cada curso — sdo realizados pelo NTI preferencialmente no periodo
vespertino, quando os laboratorios estdo fechados para aulas.
A infraestrutura fisica dos laboratorios foi concebida observando-se rigorosos padroes de
ergonomia, acessibilidade e seguranca. O acesso ¢ facilitado por rampas desde a entrada
da institui¢do, e o mobiliario € composto por mesas amplas, capazes de acomodar cadeiras

de rodas, e cadeiras acolchoadas. A acessibilidade digital ¢ viabilizada pelo software
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leitor de tela NVDA e pelos recursos nativos do sistema Microsoft Windows. O conforto
ambiental ¢ assegurado por sistemas de climatizagdo (ar-condicionado na Escola de
Negocios e ventiladores nos demais) e iluminacdo adequada, com monitores e teclados
posicionados em alturas ideais. A seguran¢a predial inclui chaves gerais de energia
exclusivas, extintores e luzes de emergéncia em todos os laboratérios. O layout das salas
varia entre a disposi¢do frontal, focada na explanagdo docente, e lateral, focada no
acompanhamento das atividades discentes.

A politica de manutencdo e expansdo do parque tecnologico segue as determinagdes do
Capitulo IV do Regulamento do NTI. Compete a coordenacdo do setor o planejamento
estratégico baseado na otimizagdo da vida util dos equipamentos e na execu¢do de
medidas preventivas e corretivas permanentes. As diretrizes de expansdo priorizam a
adogao de solugdes de hardware e software que aliem baixo custo a qualidade técnica,
bem como a implementagdo de ferramentas integradas ao software ERP institucional para
unificagdo das bases de dados. O processo decisdrio € subsidiado por relatorios semestrais
encaminhados a Direcdo Geral, detalhando o inventdrio de maquinas e a situagdo das
licengas de software, além de pareceres técnicos para aquisi¢des ndo previstas no
orcamento.

Por fim, no que concerne a Educacdo a Distancia, a instituicdo adota um planejamento
escalavel para a infraestrutura de servidores da plataforma EAD, correlacionando a
capacidade de hardware ao niimero de usudrios ativos. Em 2020, a IES possuia um
contingente de até 800 usudrios, a configuragao atual utiliza 2GB de memoria, 2 cores de
processamento € 40GB de disco. O planejamento, a época previam a expansao para 2GB
de memoria e 100GB de disco para o intervalo entre 800 e 1.200 usuarios, culminando
em uma estrutura de 4GB de memoria, 2 cores de processamento € 200GB de disco para
demandas superiores a 1.200 usudrios, garantindo a estabilidade e a performance do
ambiente virtual de aprendizagem. A FAPAM conta desde 2025 de uma estrutura de
suporte ao Ambiente Virtual FAPAM (AVF) de 16GB de memoria, 4 cores de
processamento € 320 GB de disco, possuindo a capacidade de atender tranquilamente um

universo de 2000 alunos.
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7.4 Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo: O Compromisso com a

Equidade

A Faculdade Catolica de Para de Minas (FAPAM) concebe a acessibilidade nao
apenas como o cumprimento de requisitos legais, mas como a materializacdo de sua
identidade ética e confessional, que coloca a valorizagdo da dignidade humana no centro
do processo educativo. A institui¢do reitera seu compromisso inegociavel com a inclusdo,
garantindo a constru¢ao de um ambiente educacional equitativo, onde as barreiras fisicas,
digitais e atitudinais sejam sistematicamente eliminadas para assegurar o pleno
desenvolvimento de todos os discentes, com especial aten¢ao aqueles com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

No que tange a acessibilidade arquitetonica e ao suporte institucional, a
infraestrutura do campus ¢ planejada sob a 6tica do Desenho Universal. A IES assegura
a livre circulagdo e a autonomia dos estudantes através de rampas de acesso
estrategicamente posicionadas para a integracdo entre os diferentes niveis, banheiros
adaptados e espagos internos sinalizados com recursos tateis e visuais adequados para
pessoas com deficiéncia visual. A preocupagdo ergondmica estende-se ao mobiliario, com
a disponibilizacdo de cadeiras adaptadas para canhotos e obesos. Contudo, a
acessibilidade fisica ¢ apenas o alicerce; a FAPAM compreende que a inclusdo efetiva
demanda suporte humano. Por isso, oferece acompanhamento psicossocial e assisténcia
social continua, orientando a comunidade académica desde o acesso aos espagos até a
integragdo plena nos processos de ensino-aprendizagem, garantindo que o estudante se
sinta pertencente ao ambiente universitario.

Na dimensdo da acessibilidade pedagdgica, a instituicdo rompe com a rigidez
curricular em favor de metodologias flexiveis e inclusivas. Os docentes sdo encorajados
a adotar praticas interdisciplinares e a diversificar os recursos didaticos, adaptando os
conteudos as necessidades especificas de cada estudante. Essa flexibilidade na
transposicao didatica assegura que o curriculo ndo seja um obstaculo, mas um caminho
acessivel para a constru¢do do conhecimento, respeitando as diferentes formas de

aprender e garantindo a isonomia no processo avaliativo.
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Diante da transformacao digital, a FAPAM consolidou seu Ambiente Virtual de
Formagdo (AVF) como um ecossistema de aprendizagem livre de barreiras. A plataforma
incorpora um conjunto robusto de tecnologias assistivas que garantem a navegabilidade
e a compreensao do conteudo por usudrios com diferentes deficiéncias. Entre os recursos,
destacam-se ferramentas de leitura de tela para deficientes visuais € a otimizacdo de
interfaces com paletas de cores e contrastes adaptados. Para a comunidade surda, a
inclusdo ¢ assegurada pela integracdo do intérprete digital de Libras (Handtalk) e da
ferramenta Viibras, que traduz automaticamente textos, audios e videos para a Lingua
Brasileira de Sinais, recurso este que conta com tutoriais detalhados de instalagdo e uso
disponibilizados pela IES.

Ainda no ambiente virtual, a autonomia do usuario € potencializada pelo Plugin
de Acessibilidade, que permite a personalizagdo da interface Moodle — ajustando
tamanhos de texto e esquemas de cores conforme a necessidade visual do aluno — ¢
integra a barra de ferramentas ATBar (da Southampton University), oferecem
funcionalidades avancadas como a conversdao de texto em fala (text-to-speech) e
dicionario integrado. Importante ressaltar que a acessibilidade na FAPAM ¢ intrinseca a
producdo do material didatico: os contetdos ndo sdo apenas adaptados a posteriori, mas
desenvolvidos nativamente com recursos flexiveis e traducao para Libras, assegurando
que a informacao digital seja universalmente disponivel, compreensivel e equitativa para

todos.

8§ DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Neste item, estdo os demonstrativos de capacidade e sustentabilidade financeira da
Mantenedora da Fapam, ja atualizados com os ultimos balangos emitidos. Nesta versao,

jé& se contempla o ano de 2025.
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8.1 Balan¢o Patrimonial da Mantenedora

EmIssac:
BALANCO PATRIMONIAL - COMPARATIVO

Codigo Fato Contabil Rs - 202 B$ - 2028
1* ATIVO T.868_.613 41 T7.337_580,3%
1.01* ATIVD CIRCULANTE T24 168,91 566_217,00
1.01.01* DISPONIBILIDADES 478.768 85 112 804,88
1.01.01.0 CRI¥RL 4_875,51 2_332,82
1.01.01 BRNCOS CONTR MOVIMENTO 1_085,41 136_953,21-
1.01.01.03 _'--_]_:':.I:_'--_E‘:E)ES FIMAHCEIRAS -1a7,583 247 _425 27
1.01.02* DIREITOS DE CURTO EFRAEROD 244 258,12 451 854 42
1.01.02.03 TIiTULOS 2 RECEBER 230.608,10 432 214,39
1.01.02.05 ADIANTEMENTOS A FUNCICMERIOS Th1,12 377,40
1.01_02_06 ADIANTEMENTC 2 FCRMNECEDCRES 2.853,1c 5_.042, 89
1.01.02.07 ESTCQUES 5_545,74 10_.219,74
1.01.05.01 LDESPESRS RNTECIPRDRS 1.141, 54 1.557,70
1._02* ATIVO HAD CIRCULANTE 7.144.444,50 6.771.363,3%
1.02.01 IMCEILIZADD 6.551.657, 27 6.218.152, 6l
1.0z2.02 INTANGIVEL 44722, 80 20.678,79
1.02.03 REALIZAVEL & LONGO FRAZO 519.13%,0% 502 _566,51
1.02.04 INVESTIMENTOS 28.865,48 29_5&5,48
PASSTIVO T.868_613 41~ 7.337.580,39-
PASSIVD CIRCULANTE+NAD CIRCULANTE 6.953 864,77~ 8_538.800, 35-
BASSIVO CIRCULANTE 3.502_%06,88- 5_234_ 926, 62-
FORNECEDCRES 63_105,25- 51._357,70-
OBRIGACOES TRABALHISTAS T46.176,459- 1.0%8.707,84-
OERIS.‘H.C‘:ESES TRIBUTARIAS 3._53%1, 54- 14.388, 458~
DROVISOES 333 _985, 46— 685_141,32-
1._756_241, 56— 2_T751_588,67-

EMDRESTIMOS/FINZMCIAMENTOS/ PARCELAMENTOS
2.01.01.06 QUTRLE OER:GI-U;'C-JES L PRERE 2_305,20- 13.582,50-
2.01.01.08 BECEITE RNTECIPRIA 34121, 46— 30,242,468~
Z2_.01_01.15 CCI;'-}f:l;IOS,-’EU'B'-}EI{E‘:(-ES E BEERLIZAR 210_704, 20— Z50_433,20-
2_01.01.16 CC‘}‘.’E‘EI{S.‘HQ&EB BENS FROJETOS 346_275, 32~ 270.484,02-
2._01.02* PASSIVO WAOD CIRCULBNTE 3.450_957,89- 3.303.873,73-
2.01.02.03 3.450.957,85- 3.303.873,73-

EMERESTIMOS /FINANCIEMENTOS / PARCELAMENTOS
2._02* PATRIMONIO IID'UIDG 5914.748,64- 1.201.213, 96
2.02.01.01* PATRIMONIO LIOQUIDD 3.047.445% 50 5.163.418,10
2.02.01.01.001 Patrimdnic Social 2.170.570,64 3.047.445, 50
2.02.01.01.002 Sckhras = Perdas B7€.878,8¢6 2.115.9&8, €0
2.02.01.04 BJUSTES LDE AVALI l'""‘ EATRIMONIAL 3.562.15%8, 14~ 3._89cZ.198, 14~
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8.2 Demonstraciao do Patrimonio Liquido

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS

Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977

A AJUSTES DE
DESCRICAO Z'STCT/LTON'O AVALIACAO ﬁgsgﬁ‘g E TOTAL
PATRIMONIAL
SALDO EM
31/12/2023 -R$ 972.046,22 | R$3.962.198,14 | -R$2.937.648,78 | R$ 1.791.627,50
DEFICIT DO
EXERCGICIO -R$ 876.878,86 -R$ 876.878,86
DEFICIT DE 2023
INCORPORADO AO -R$1.055.843,82

PATRIMONIO SOCIAL

SALDO EM
31/12/2024

-R$2.027.890,04

R$ 3.962.198,14

-R$3.814.527,64

R$ 914.748,64

DEFICIT DO
EXERCICIO

-R$2.115.968,60

-R$ 2.115.968,60

DEFICIT DE 2024
INCORPORADO AO
PATRIMONIO SOCIAL

-R$ 876.878,86

SALDO EM
31/12/2025

-R$2.904.768,90

R$ 3.962.198,14

-R$ 5.930.496,24

-R$ 1.201.219,96
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8.3 Demonstraciao de Resultado

Cadigo Fato Contabil

RECEITAZ CPERACICHAL BRUTA
Eezcsita com mensalidades escolares

3. )2 Com gratuidades de mensalidadss - Bolsas

3. )3 Com gratuidades de mensalidades - Cutras bolsas

3. 14 m outros servicos educacionais

3. 5 m trabalhos wvoluntarios

3. 13 Com Projetos Assistencias

3. -} DE:L’E}SES DL RECEITAR BRUTR 3.153.581,05
3.02.01 Devolucdes de mensalidades 58.%11,21
3.02.03 Descontos contratuais 354 .48, 35
3.02.04 Desconto comercial / promocional 2.532.734,6%
3.02.05 Vendas Canceladas 5_498, 59
3.02.086 Descontos cedidos /Hegociagdes 201.%€59,81

3.04 (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

3.05%* {-} CUSTCE DOS SERVICOS PRESTADOS 9.782.123,51 8.465.
3. Com sevigos educacicnais 6.106_T767,65 5.836.1
3. m gratuidades de bolsas de escudo 2.458.530,31 2.225.
3. Com gratuidades de outras bolsas 3B0.5%41,72 2467
3. Com trabalhos woluntarios 105.850,74 113.
3. Com Frojstos Rssistenciais T725.59593,4%9 243.

3.07* CDESPESAS / RECEITAS OPERACIONARIS

3.07.01 (=) Despesas com pesscal administrativo

3.07.02 Despesas administrativas 53 1.
3.07.03 Despesas tributirias 54

3.07.06 Despesas financeiras 25 2
3.07.08 Receitas financeiras 0-

3.07.09 ) Outras receitas ou despesas

3.08 Contribuigdo social a,00
3.10% (=) RECEITAS MAD OPERACIONAIS 610.115, 94~
3.1 Recsitas nidc operacionais 6l0.115, 54—
3.12 SUPERAVIT (-} / DEFICIT (+) LIDUIDD DO EXERCICIO 876.878,86 2
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8.4 Previsao Orcamentaria

~

FACULDADE CATOLICA DE PARA DE MINAS
Reconhecida pelo Decreto 79.090 de 04/01/1977

ANO 2026 2027 2028 2029 2030 2031

RECEITA

Anuidades/Mensalidade R$ 10.576.150,81 | R$ 11.104.958,35 | R$ 11.660.20627 | R$ 12.243.216,58 | R$ 12.855.377,41 | R$ 13.498.146,28
Bolsas (-) -R$ 277336583 |-R$ 291203412 |-R$ 305763583 [-R$ 321051762 |-R$ 337104350 |-R$ 353959567
Diversos R$ 22224028 | R$ 23335229 | R$ 24501991 | RS 257.270,90 | R$ 270.13445 | R$ 28364117
Financiamentos R$ 79498247 | R$ 83473159 | R$ 876.468,17 | R$ 920.291,58 | R$ 966.306,16 | RS  1.014.621,47
Inadimpléncia ( - ) R$ 10650849 | RS  88.83967 | R§ 8745155 | R§ 8570252 | R§ 8355095 | R$ 8098888
Servicos RS - RS - R$ - RS - RS - R$ -
Taxas R$ - RS - R$ - RS - RS - RS -
Receita Financeira RS 47.166,30 | RS 49.524,62 | R$ 52.000,85 | R$ 54.600,89 | R$ 57.330,93 | R$ 60.197,48
Acervo Bibliogréfico -R$ 39.666,75 | -R$ 41.650,09 |-R$ 4373259 [R$ 4591922 | R% 4821518 | R% 50.625,94
Aluguel R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Encargos R$ 1.371.00344 | R$ 130245327 | R$ 1.237.330,60 | R$ 117546407 | R$ 1.116.690,87 |-RS 1.060.856,33
Equipamentos -R$ 10.218,75 | -R$ 10.729,69 |-R$ 11.266,17 |-R$ 11.829,48 |-R$ 12.420,95 |-R$ 13.042,00
Eventos RS 3.369,15 | -R$ 353761 |-R$ 371449 | R$ 3.900,21 |-R$ 400522 | R$ 429998
Manutencéo -R$ 92.765,84 | -R$ 97.404,13 |-R$ 102.274,34 |-R$ 107.388,06 |-R$ 112.757 46 |-R$ 118.395,33
Mobiliario -R% 3781,00 |-R$ 397005 |-R$ 416855 |-R$ 437698 |-R$ 4598583 |-R$ 482562
Pagamento pessoal administrativo | _[R$  627.966.16 | R®  659.36447 | R$ 69233269 [RS  726.94933 | R$ 76329679 | RS  801.46163
Despesas Administrativas -R$ 159504620 |-R$ 167479851 |-R$ 175853844 [-R$ 184646536 |-R$ 193878863 |-R$ 203572806
Pagamento de professores -R$ 4.047.201,87 | R$ 424956196 | R$ 4.462.040,06 | RS 468514206 | R$ 491939917 | RS 516536913
Pesquisa e Extensao RS 16.000,00 | RS 18.500,00 | R$ 19.000,00 | R$ 21.500,00 | R$ 22.000,00 | R$ 24.500,00
Treinamento R$ 1647169 | -R$ 1729527 |-R$ 1816004 |-R$ 19.068,04 |-R$ 20021 44 |-R$ 21.022 51
Despesas Financeiras -R% 104.613,58 | -R$ 99.382,90 | -R$ 94.413,76 | -R$ 89.693,07 |-R$ 85.208,41 | -R$ 80.947,99
TOTAL GERAL R$ 864.561,11 | R$ 1.257.724,45 | R$ 1.454.539,19 | RS 1.655.868,97 | R$ 1.858.175,45 | RS 2.065.925,07
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